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Zoznam skratiek

AP SCR 2023-2026 - AkEny plan inteligentnych miest a regionov 2023-2026
ASCIMER - Assessing Smart City Initiatives through Maturation, Evolution, and Revolution
CEPS - Centrum pre eurdpske politické stldie

EC| - Spoloéné eurbpske indikatory

EIB - Europska investicnd banka

EIF = Eurépsky r@émec interoperability

EIS — Eurdpska stratégia interoperability

EK -~ Europska Komisia

ESO - Europske organizacie pre normalizaciu

ESIF - Europske Strukturaine a investicné fondy

E0 - Europska Unia

GIS - Geograficke informacné systémy

ICC - Intelligent Cities Challenge

ICLEI = MedzinGrodn& mestska aliancia

KT = Informaéné a komunikagné technolbgie

INESS - Institat ekonomickych a socidlnych stadii

IoT = Internat veci

101/ITI = Integrované Gzemné investicie

10S - Integrované Gzemné stratégie

KPI - KIGcové ukazovatele vykonnosti

M&H — monitorovanie a hodnotenie

Maa$ - Mobility as a Service

MIRRI SR = Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej Republiky
MSP - malé a stredné podniky

NIF = vnatrostatne ramce interoperability

P SK - Program Slovensko

PHRSR - Program hospoddrskeho rozvoja a soci@ineho rozvoja
POO - Plan obnovy a odolnosti

PPP - Public Private Partnership

SCR - Smart City and Regions

SR - Slovenska Republika

ULLs (Urban Living Labs) ~ mestské laboratoria pre zivot

UMR - udrzatelny mestsky rozvoj

VUC = vyssi zemny celok

ZMOS - Zdruzenie miest a obci Slovenska



Podpora urychlenia rozvoja inteligentnych samosprav v Slovenskej
republike

Mesta a regiony po celom svete sa v sUcasnosti stretavaji s podobnymi vyzvami a problémami. Rychla
urbanizacia, demografické zmeny a narastajice poziadavky na infrastruktGry, byvanie, rychlo sa meniace
technoldgie, rastlce ceny energii a potreba zmiernovat nasledky zdravotnych, klimatickych, ekonomickych a
bezpecnostnych kriz posledného desatroCia prinGsajd mestam nové Glohy, zvysuja naroky na ich rozpocty,
personalne kapacity a odbornost zamestnancov verejnej spravy.

Svetovi lidri ¢oraz ambicidznejSie slubujd spomalif negativhe environmentdine dopady ludskej Cinnosti,
minimalizovat nerovnosti a zabezpecit déstojny a udrzatelny Zivotny standard pre vietkych obéanov. Velkl
cast tychto zavazkov veak nesd na pleciach mestq, obce Ci regiény.

V Slovenskej republike (d'alej len "SR") téma inteligentnych miest a regiénov ziskala v poslednych rokoch stale
vaésiu pozornost nielen samotnych miest a vyssich Gzemnych celkov (dalej len "vUC®), ale aj nezéavislych
odbornikov, inovativnych firiem a statu. Slovensko si uvedomuje vyhody inteligentnych miest a zacina aktivhe
pracovat na ich rozvoji. Inteligentna agenda zahina vyuzZivanie technologii, dét a inovacii na transformaciu
miest na udrzatelnejsie, efektivnejsie a kvalitnejsie prostredie pre Zivot. V poslednych rokoch sa uskutocnilo
niekofko iniciativ a projektov na podporu inteligentnych miest a regionov. Tieto iniciativy sa zameriavaju na
rozne aspekty, ¢i uz islo o digitalnu infrastruktary, inteligentni dopravu, elektronizaciu verejnej spravy,
zapojenie ob¢anov ¢i inovacie a podnikanie. Zaroven v krajine vznikaji pozicie nezavislych odbornikov,
zaujmove zdruzenia a inovativne startupy, ktoré vyvijaji nové a zlepsujia existujice nastroje v oblasti verejnej
spravy. Mesta a regidny, najma prostrednictvom finanénej podpory prostriedkov Eurépskej Unie (EU), sa
zapajaji do projektov podporujicich odbornost miestnej samospravy, rozvoj digitainych a datovych sluzieb
pre verejnl spravy, podporu Inovativnych rieseni pre malé a stredné podniky v obciach, alebo smerujucich k
zelenému oziveniu a adaptacii na klimatickd krizu.

Slovensko tvori 2890 obci (ak pocitame Bratislavu a Kosice bez mestskych ¢asti, teda ako celok), z toho 141
obci ma StatGt mesta. Viac ako 90% sidel na Slovensku tvoria vidiecke obce. Stupen urbanizacie sa v
porovnani s rokom 2011 znizil o viac ako 1%, ¢o ma za nasledok zvysujici sa podiel suburbanizécie najma v
blizkosti vacsich miest ako Bratislava, Kosice, Presov, Zilina, Nitra a dalsie. Tieto mestd s délezitymi centrami
hospodarstva, kultlry, vzdelania a inych sektorov. Slovensko je napriek tomu nadalej relativne silne rozvinuta
krajina, stupen urbanizécie dosahuje nadalej viac ako 50%[1]). Mesté ako Bratislava a Kosice majd vysokd
droven kvality Zivota, hustoty zaludnenia a sirok( skalu sluzieb a infrastruktiry. Urbanizacia vsak na Slovensku
nie je rovnomerna a existuje rozdiel medzi velkymi mestami a mensimi mestskymi oblastami. Narasta podiel
obyvatel'ov Zijucich vo vidieckych obciach, ¢o je spésobenég, ako sme uZ spominali, zvySujicou sa mierou
stahovania z mestskych konurb@cii do ich okrajovych casti, Prave takéto vidiecke obce sU vysoko
urbanizované, kvoli ich lokalite v okrajovych zonach, resp. v tesnej blizkosti krajskych miest.

[1] Seitanie chyvotelov, domov o bytov 2021, [online), [cit 2023-06-27), Dostupné na intarmats <https:/ fwww scitonie sk/ >



Inteligentné samospravy mozu zo Slovenska urobit atraktivnejsiu, udriatelnejSiu a odolnejSiu krajinu, Na
zabezpecenie tychto cielov je nevyhnutné zacat postupne vyuZivat moderné technologie a integrovat rézne
systemy, zlepsit kvalitu zivota obyvatelov, zabezpecit rozvo] pomocou udrzatelnych postupov, zefektivnit
dopravu a budovat odoln( infrastruktru. Taktiez by mali vytvarat dostatok prilezitosti pre hospodarsky rast a
inovacie, podporu ekosystému a tym prilakat rozne technologické spoloénosti, startupy a samozrejme s tym
spojené Investicie. Koncept inteligentne| samospravy nemoze zabudat ani na zapojenie obcanov. Hocl
inteligentné mestad pondkaji mnoistvo vyhod, implementacia prislusnych opatreni si vyzaduje dokladné
planovanie, spoluprdcu a rieSenie potencialnych problémov. Na tento princip a koncepciu inteligentnych
miest postupne prechadzaju nielen velkeé slovenské mestq, ale aj mnoho dalsich mensich miest a vo vysledku
mozu byt aj uspesnejSie. MensSie obce ¢i mestské Casti to vSak maju o nieco zlozZitejsie, najma ¢o sa tyka
zapojenia finanéného ¢&i ludského kapitalu. Aj oni musia pritahovat a stabilizovat mladych, vzdelanych a
zruenych ludi, gj oni musia vytvarat vhodné prostredie pre inovativne podnikanie, podmienky pre zvysovanie
kvality Ziveta obyvatelov, byt atraktivhe pre navstevnikov vyuZivajic rozumne svoj potencial a odzrkadlujuc
aktudine vyzvy pre jeho udrzatelny rozvoj. Aj oni musia byt .inteligentné” a “rozumné” - teda vysporiadat sa s
vyzvami, resp. problémami so smart vyuzitim ovel'a mensich disponibilnych zdrojov.



Budovanie inteligentnejsieho Slovenska: kazda obec, mesto a region sa
rata

Téma inteligentnych miest a regidnov je doblezita z niekolkych ddvodov. Stale narastajuci pocet obyvatel'ov
miest a urbanizacia prinGsaji noveé vyzvy, ako je zvysovanie efektivnosti verejnych sluZieb, ochrana Zivotného
prostredia, zlepsenie kvality Zivota a znizovanie nakladov. Koncept inteligentne] samospravy moie byt
rieSenim tychto problémov, pretoize prindsa nové prileZitosti pre obyvatelov a podnikatelské subjekty.
Digitaine a informacné technolégie sa stavaju stale doélezitejS§imi v mnohych oblastiach verejného a
stkromného Zivota. Inteligentné mestad a regidony vyuzZivaji tieto technoldgie na zlepsenie kvality Zivota
obyvatel'ov, efektivnejSie vyuzivanie zdrojov a lepsiu spravu mesta, Tato téma je navyse spojend s koncepciou
udriatelného rozvoja, ktord moze prispief k znizovaniu emisii sklenikovych plynov, zvySeniu efektivnosti
vyuZivania energie, vody, surovin, ochrane biodiverzity a Zivotného prostredia.

Smart samosprava je koncept zameriavajici sa na zlepsovanie kvality Zivota obyvatel'ov v regione,
meste alebo na vidieku a na zefektivirovanie riadenia miestnej spravy. Tento koncept zahima réozne

aspekty, ktoré nemusia byt vyluéne technologického charakteru. Do tohto konceptu by sme moli tiez

zahrnut

- Zefektivhovanie a zlepsovanie verejnych sluzieb
Vytvaranie otvorengho a participativneho prostredia pre obyvatefov s moznostfou vyjadrit svoje
nazory a podielat sa na rozhodovacom procese
Podpora miestneho hospodarstva a rozvoja miestneho podnikanica
Zlepsovanie kvality Zivotného prostredia a udrzatelné vyuzivanie prirodnych zdrojov

Podpora kultary, umenia a Sportu v regione

Tieto aspekty sGvisia s lepSou a efektivnejSou spraGvou miest a regionov a zlepsovanim kvality zivota
obyvatel'ov. V minulosti sa kiGdol velky déraz na technologické rieSenig, ktoré samozrejme mozu byt sicastou
smart samospravy, v sucasnosti sa ale ¢oraz viac upozornuje aj na Sirsie aspekty miestnej spravy a zivota v
regione, meste alebo obci,



V Slovenske| republike, ped gesciou Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR (dalej len
MIRRI SR), sa realizuje historicky prvy akény plan v oblasti inteligentnych miest a regidnov. Konkrétne opatrenia
akéného planu sO vysledkom Sirokej diskusie so zainteresovanymi stranami = rezortmi, samospravami,
akademickou obcou, sukromnym sektorom a prislusnymi zaujmovymi zdruzeniami. Cielom tychto opatreni je
doplnit podporné mechanizmy statu a centralnych institlcii pre plnenie cielov inteligentnych samosprav a
navrhnut projekty a aktivity, ktoré v kratkodobom horizonte rokov 2023 - 2026 pomoiu k rieseniu vyziev pri
rozvoji. Hlavnym zameranim akéneho planu je podpora budovania a rozvoja Inteligentnych samosprav v
Slovenskej republike prostrednictvom 12 opatrent:

NO1

Budovanie g rozskovanie
persandginych kapacit pra padporu
Intafigentnych samosprav na
nérodne] Grovni

NOS

Rozvol prostredia pre zber,
spracovanie a analyticke vyulitio
dét 7 inovativoych riegent o
podpora toku a vymeny dat meds)
SIGENOU SPRaVOU a SaMospravou

NOS

Fodpora vyutivania inovativiych
foriem, nastrojov o procesov
verainého obstaravanio pre
riedenia intedigentnych miest o
regionov

NO2

Program dihodobéeha vzdelavanio
pre Intaligentns riadenia o
inowdécie vo vareinel sprave

NOG6

Rozvo) systému rberu a
sprocovania prigstorovych
informécil e ich apristupnonie pre
rozhadovanie miest o krajov

N10

Podpora testovacich prostredl pre
vanlk, testovanie/experimentovanie
a fkalovanie Inovativnych neseni v
ablast inteligentnych miest a
giconov

NO3

Problernatika Inovacll vo veraine)
sprave o konceptu inteligantnych
miest o regionov oko saSask
strategickych dokumantoy SR

NO7?7

Metodicky ravmec pre nteligening
nadonie v Samosprave podporene
addatami

NN

Podpora Inovativnych firnem o
malych a strednych podnikov pri
vyvoll @ impilemantovan|
inovativnych riesenl v obiast
intefgentnych miest @ regionov

NO4

Néastroj pre tvorbu o priorizéciu
projektov v oblasti inteligentného
masto/inteligentného regidnu

NO8

Podpora rdiclanio a Skdlovania
informadnych systémov a
ntetigentnych nesenl pre
samaspravy

Ni12

Podporg spoiuprace s
madzinarodnymi erganizaclam,
siefami a platformami a
intarmocianaWzocia smart riesent

Tato prirucka vznikla s Gmyslom poskytnut starostom, primatorom, ale gj tvorcom a prilemcom projektov
nastroje a informacie potrebné na ich kvalitnejsi navrh a realizaciu. Vystupom opatrenia bude usmernenie v
procese pripravy, efektivhe] a kontinualnej analyzy a zvysovania zrelosti projektov, ako aj priorizacie projektov
a investicii v oblasti inteligentnych miest a regionov. Zaroven bude vytvoreny pomocny nastroj na analyzu
pripravovanych projektov, resp. iniciativ v oblasti inteligentnych miest a regiénov (tzv. check list). Koncept
inteligentnych miest a regionov bude rozpracovany predovietkym na Grovniach:

« $pacifickych cielov a KPI pre jednotlivé oblasti,
« &initelov, ktoré bud( podporovat napinanie vytvorenej vizie a cieloy,
» bariér a rizik, ako aj navodu pre ich mitigaciu



Vzhladom na svoju komplexnost je termin "smart city” alebo "smart region’ tazko definovatelny a momentdaine
neexistuje oficiaina a vieobecne uznavana definicia. StretGvame sa s roznymi definiciami naprie¢ krajinami
alebo réznymi typmi samosprav. V kontexte Slovenskej Republiky st inteligentné mesta a regiony definované v
Akénom plane inteligentnych miest a regidénov na roky 2023-2026: Za inteligentné mesta a regiony
povazujeme take, ktoré vyuZivaja data, IKT a participaciu, teda zapgjanie Sirokej skaly zainteresovanych stran
do rozhodovania, ako nastroje na dosahovanie ciefov prispievajucich k uspore finanénych a materiainych
zdrojov, poskytovaniu kvalitnejsich, pohodinejsich a efektivnejsich verejnych sluzieb a naplrianiu meratelnych
ukazovatelov (dalej len ,KPI*) na Grovni mesta alebo regionu. Pri svojom rozhodovani a tvorbe projektov
aplikuja principy integracie, inklazie, inovacie a stratégie, pricom zrealizované aktivity maju preukazatelny
pozitivny vplyv na dlhodobé zvysovanie kvality zivota v meste a regione a trvalo udriatelny rozvoj v meste a
krafi.izl

4 principy inteligentného rozvoja miest a regionov

INTEGRACIA - oktivity prechédzaji naprie¢ viacerymi vertikéinymi osami riadenia mesta a prepdjaji
poznatky, skusenosti a riesenia z réznych domeén

INKLOZIA - zvazuje vplyv prijatych rozhodnuti a zrealizovanych aktivit na vetky skupiny obyvatelov a
zainteresované subjekty

INOVACIA - dava priestor a podporuje nové pristupy k rieseniu problémov, podporuje a oktivne vyhladava
nové riesenia ,starych” problémov

STRATEGIA - vychddza z priorit a potrieb mesta alebo regiénu identifikovanych v strategickych

dokumentoch a predchadza impulzivnym rozhodnutiam a investiciam

Inteligentna samosprava vo svojom riadeni aplikuje principy a nastroje pre dosahovanie cielov s dlhodobym
vplyvom.

Inteligentna samosprava

Lerde MERATICNE
auley UKAZOVATIIR

(st D
PARTICIPACIA

PRINCIPY
INTEGRACIA INKLUZIA INOVACIA STRATEGIA

Ako mozno vidiet, IKT, ako aj data a participacia nie st v tomto modeli definované ako ciel sam o sebe, ale ako
integralny nastroj na dosahovanie nadradenych cielov, ktorymi sd

[2] Ak&ng pian inteligentniich miest a regidnov 2023-2028, onlina], [cit. 2023-06-27], Dostupné na intemate <httpa/ /www.siov-laxsk/lagisiativna-procesyl- {5/
dotumenty (LP-2022-825>




efektivnejSia verejna sprava, kvalitnejSie verejné sluzby a zlepSovanie vykonu mesta vo vybranych
kvalitativnych ukazovateloch. Projekty inteligentnych miest a regiénov vyuZivajo tieto néastroje a aplikujd
uvedené principy so zdmerom dosahovania lokalnych cielov s pozitivhym nadregionalnym a globalnym
dosahom.

Inteligentné mesto alebo regidon nie su teda definované ako stav, ktory moino dosiahnut, ale ako kontinudainy
proces a sposob nazerania na riesenie vyzev, ktorym sa samosprava riadi pri tvorbe a implementacii
rozhodnuti a ktorého cielom je zabezpecit, aby prostriedky samosprév boli vynakladané efektivne, so Sirokym
zapojenim obyvatelov a na zdklade identifikovanych potrieb a viedli sGéasne k vSeobecnému zvysovaniu
Zivotnej arovne v regione a celej krajine.,

Smerom k inteligentnym mestém a obciam na Slovensku

KiGcovymi piliermi pre inteligentné samospravy je definovanie ciefov transformacie a identifikacia
potrieb, cielov a opatreni pre inteligentny rozvoj. Tieto piliere s popisané aj v dokumente s ndzvom
~Ssmart udrzatelny rozvoj ako ciel'ova kvalita rozvojovych stratégii’, ktory tvori prilohu €. 6 Metodiky tvorby
PHRSR. V tejto prilohe su uvedené klGcoveé prvky, vizie a principy, ktoré je potrebné zapracovat do strategii

rozvoja mesta afalebo integrovanych stratégii,

Konkurencieschopnd obec/mesto &i regién ponuka vhodné podmienky pre jej cbyvatelov, investorov,

padnikatel'ov, navstevnikov a turistov, podporuje kvalitu ich Zivota, efektivne vedenie a podnikanie,
udrzatelny trh prace, kreativnu priatel'ska atmosféru, bezpecnost, rovnocenny pristup k vysoke| kvalite
sluzieb, k dopravnym prostriedkom a sietam s optimalinymm moddalnym splitom, vysokd kvalitu
prostredia s vhodnymi plochami zelene a inymi verejnymi priestormi podpoerujacimi Zivot zdravej

Komunity, transparentne smart spravovanie uzemia otvorene pre aktivnu ucast vere|nostl.

Flexibilnd obec/mesto &i region ma schopnost rychlo a efektivne reagovat na stéasné a budice vyzvy
Q adaptovat sa na potreby daneé vonkajsimi a vadtornyml impulzmi, akymi st klimatické zmeny, rozvoj

globalnej ekonomiky a jej dynamické zmeny, pokracujlica globalizacia, prepdajanie ekonomik a iné,

Efektivna a udriatelnd obec/mesto &i region, ktoré zodpovedne pristupuje k vyuZivaniu vsetkych
dostupnych zdrojov vratane ich rozvoja a ochrany, ako aj zabezpecuje rovnocenny pristup vsetkych
obyvatefov a inych subjektov na Gzemi mesta k ich vyuzitiu, a to i prostrednictvom akceptovania

principov . smart” specializacie.

Obec/mesto &i region l'udi a pre fudi - inkluzivne, otvorené, ludské, tolerantng, kreativne, pohostinnsg,
poednikatel'sky priatel'ské mesto ponukajuce vhodné prostredie pre Zivot a realizGeiu kreativheho, prip.
inych potencialov kazdého obyvatela pri reSpektovani jeho Specifickych schopnosti zGcastnovat sa o

prispievat k zivotu komunity mesta a jeho ekonomike.

Inovativna obec/mesto i region - otvorené novym pristupom, rieseniam a novym formam

spoluprace s kultirou podporujacou spolupracu, vznik, Sirenie a implementaciu inovacii.




6 DIMENZII INTELIGENTNEHO MESTA

Vyskumné prace zaoberajuce sa analyzou mestského prostredia definuja rézny pocet oblasti, tzv. dimenzii,
ktorymi je mozné urcit a ramcovat aktivity samosprav. Pre GCely kategorizacie a rozdelenia tychto aktivit sme
sa pozreli na ramcovu struktlru pre inteligentné mesta nazvand "Smart City Wheel’, ktorQ vytvoril Boyd Cohen.
Tento model poskytuje prehlad a usporiadanie Siestich kl'GCovych dimenzii inteligentnych miest
zohfadnujacich rozne aspekty a oblasti, ktoré treba zvazit pri budovani a rozvoji inteligentnych miest. Sest
hlavnych dimenzii mesta obsahuje: riadenie, hospodarstvo, mobilitu, zivotné prostredie, ludi a Zivot.

V tomto diagrame s jednotlive dimenzie adaptované a prepojené zakladnymi principmi, ktoré definuja
inteligentné mesta a regiony - integracia, inkllzia, participacia a stratégia.

SMART PROSTREDIE SMART MOBILITA

SMART ZIVOT SMART EKONOMIKA

SMART OBCANIA SMART RIADENIE

Ekonomika: Tato dimenzia sa zameriava na ekonomicky rozvo| a konkurencieschopnost mesta, Zahina
inovécie, podnikanie, tvorbu pracovnych miest a ekonomickd udrzatelnost.

Zivotné prostredie: Tato dimenzia zahina iniciativy zamerané na udrzatelnost, energetickd G¢innost, spravu
odpaduy, znizenie znecistenia a celkovy ekologicky blahobyt mesta,

Riadenie: Tato dimenzia zdoraznuje efektivne a Gcinné riadiace postupy, zapojenie obcanoy, transparentnost,
digitalne sluzby verejnej spravy a vyuiitie technologii na zlepsenie verejnej spravy.

Mobilita: Tato dimenzia sa zaoberd dopravou a mobilitnymi rieseniami vratane inteligentnych dopravnych
systémov, verejnej dopravy, riadenia dopravy, smart parkovania, podpory udrzatelnych a efektivhych
sposobov dopravy.

Ludia: Tato dimenzia sa zameriava na blaho a kvalitu Zivota obyvatelov mesta. Zahifa vzdelavanie,
zdravotnictvo, sociaine sluiby, verejnd bezpeénost, kultGrne aktivity a inkluzivne politiky, ktoré podporuja
socié@inu spravodlivost.

Prostredie: Tato dimenzia zahfna fyzické prostredie a celkovl obyvatelnost mesta. Zahffa dostupné byvanie,

smart budovy, mestsky dizajn, verejné priestory, dostupnost a vytvaranie Zivého a atraktivheho mestského
prostredia.
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Tento model poskytuje ramec pre holistické pochopenie a hodnotenie inteligentnych miest z hiadiska Siestich
dimenzii, je vyuZivany v mnohych konceptoch, stratégiach a metodikach dotykajucich sa inteligentného
rozvoja po celom svete.

Podobné ¢lenenie bolo pouzité aj ako stéast metodoldgie ASCIMER (Assessing Smart City Initiatives

through Maturation, Evolution and Revolution), ktoré slGzi na hodnotenie o tvorbu inteligentnych
mestskych iniciativ. ASCIMER nie je jedinou metodikou pre hodnotenie inteligentnych miest, ale je
povaiovana za unikatnu v mnohych ohlfadoch. Existuje niekelko inych hodnotiacich ramcov a metodik,
ktoré sa zameriavaju na inteligentné mesta a hodnotenie ich aspesnosti a vykonnosti. Avsak ASCIMER robi
unikatnym jeho pristup kombinujuci aspekty zrelosti, evoldcie a revolucie inteligentnych mestskych
iniciativ. Metodika poskytuje systémovy pohlfad a analyzuje rozne dimenzie inteligentnych miest vratane
technologickych inovacii, spolotenske] participacie, udrzatelnosti a efektivity, TaktieZz sa zaobera otGzkou

zrelosti projektov a ich schopnostou prisposobovat sa a inovovat v case

Okrem toho, ASCIMER sa snazi byt flexibiinou a prisposobitelnou metodikou, ktorG moze byt aplikovand na
rozne typy inteligentnych mestskych projektov a kontexty, To umoZnuje miestnym samospravam a
zainteresovanym stranam prisposobit hodnotenie a planovanie svojich inteligentnych iniciativ podlia

svojich konkrétnych potrieb a ciel'ov.
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Inteligentné mestda budované na zakladoch inteligentnych projektov

smart/inteligentny projekt je projekt vyuZivajuci moderné technologie, riesenia alebo inovativne procesy na
dosiahnutie urCitych cielov. Inteligentny projekt vyuZiva nastroje, ktoré smerujd k Uspore zdrojov a lepsSim
sluzbém za pomoci meratelnych ukazovatefov, Tymito nastrojmi mozu byt informaéné a komunikaéné
technoldgie, relevantné data (€o je velkou vyhodou) a participdcia - teda v rdznych krokoch zapdja
relevantnych stakeholderov. Vo vysledku teda inteligentné projekty smeruja k lepsej kvalite Zivota a
udriatelnému rozvoju mesta alebo regionu.

Smart projekty sG navrhnuté tak, aby priniesli meratel'né vysledky a pozitivhe dopady pre obyvatelov a
spolocnost ako celok. Pre dosiahnutie tychto cielov sa €asto vyuzivaji moderné technolégie, ako napriklad
senzory, zariadenia loT (internet of things), analyza dat, umeld inteligencia alebo automatizécia. Moderné
technologie vSak nie sU jedinym prostriedkom ako to dosiahnut, k inteligentnému projektu sa vieme
dopracovat aj inovovanim a prepajanim réznych procesov, prip. zapajanim novych stakeholderov.

Vysledkom smart projektov moze byt nielen ziepSenie efektivhosti a udrzatelnosti, ale qj vytvorenie novych
pracovnych miest a prileZitosti pre inovativne podnikanie. Pri navrhovani a implementacii smart projektov je
dolezité zohladnit potreby a poZiadavky obyvatelov a spolo¢nosti a zabezpecit ich participaciu, resp.
zapojenie do procesu. Smart projekty by mali byt prisposobené konkrétnemu kontextu a podmienkam, mali by
byt realizované v sulade s etickymi a bezpeénostnymi normami a zasadami.

Hodnota konceptu Smart Cities spociva v jeho schopnosti byt agilnym, efektivhym a orientovanym na

vysledky pre obyvatel'ov, miestnych inovaénych lidrov, klastre a aktérov zmien.

Motivaciou samosprav na implementaciu inteligentnych prvkov je@ nespocetné mnoistvo vyhod, ktoré
prinGsaju obyvatelom ale aj sumotnej obci, mestu ¢i regionu.

Vdaka agilite dokaze kencept smart rychlo reagovat na meniace sa podmienky a potreby obyvatefov. Mesta
moZu implementovat nové technoldgie a inovacie, aby lepsie reagovali na vyzvy v oblasti dopravy, energie,
zivotného prostredia, zdravotnictva a daldich oblasti. DalSou vyhodou inteligentnych miest a obci je ich
efektivnost. Vyuzivanie inteligentnych technologii, senzorov a analytiky dat umoznuje lepsie riadenie mestske|
infrastruktary, optimalizaciu sluzieb a efektivne vyuzivanie zdrojov. Tymto sposobom sa dosahuje Gspora ¢asu,
nakladov a energie.

Samospravy snaziace sa aplikovat smart principy tiez pringsaju pridanG hodnotu prostrednictvom
zlepsovania kvality Zivota obyvatelov, to znamena zvySend pohodinost, bezpecnost a dostupnost pre
obyvatelov. Okrem toho podporuji kreovanie zmien a inovativhych procesov. Obyvatelia maju moznost
podielat sa na rozhodovacom procese, vyjadrit svoje nGzory a prispievat k rozvoju svojho mesta,
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Prepojenie na EU (roven

Podl'a Eurdpskej komisie (EK), smart mesto (Smart City) predstavuje mesto, ktoré vyuziva digitalne a
informacneé technolégie na zlepsenie kvality Zivota obyvatelov, zlepsenie efektivnosti spravy mesta a na
ochranu zivotneho prostredia. EK definuje smart mesto ako mesto, ktoré dosahuje nasledujuce ciele:

Inteligentné hospodarstvo: Zlepsenie konkurencieschopnosti mesta vyuZivanim inovaénych rieseni na
podporu podnikania, tvorbu pracovnych miest a zlepsenie zdravia ekonomiky.

Udrzatelné prostredie: Vyuzivanie modernych technologii na zlepsenie kvality ovzdusia, vody, pody a
znizovanie mnozstva odpadu.

Kvalita zivota: Vytvaranie prostredia zlepsujaceho kvalitu zivota obyvatelov v oblasti zdravotnictva,
vzdelavania, kultlry, bezpecnosti a socidlineho zaclenenia.

Efektivha sprava mesta: VyuzZivanie dat a technologii na zlepsenie spravy mesta, efektivnejsie
vyuzZivanie zdrojov a lepsie planovanie.

Smart mesto sa teda snazi integrovat rézne aspekty mesta - hospoddarske, environmentalne, socidlne

a technologické - za Gcelom vytvorenia udrzatefného a Zivotaschopného prostredia pre obyvatelov.

Na rychly rozvoj miest a ich neustéle sa zvysujacich sa potrieb reaguje aj EU. Aj ked v sGéasnosti neexistuje
specificka eurdpska legislativa zamerand na tému smart city, EU podporuje rozvoj tychto iniciativ a projektov
prostrednictvom réznych finanénych nastrojov, ako napr. Europskej regionalnej rozvojovej politiky a
Eurépskeho fondu pre regiondlny rozvoj. Taktie? existuje mnoho iniciativ a stratégii EU podporujlcich rozvoj
smart cities a zvysuja ich udrzatelnost, ako napr. iniciativa Digital Single Market alebo stratégia pre udrzatelny
a inteligentny rast - tzv. Eurépa 2020.

Koncept smart city zke savisi s daisimi politikami EU, ktoré ho podporuji a dopinaju. Napr. Digitalina agenda
pre Eurdpu sa zameriava na posiinenie digitaineho rozvoja v celej EU a zabezpecenie pristupu k digitainym
technolégiam a sluzbam pre obéanov, podniky a verejny sektor. Smart city vyuziva digitéine technologie a
data na zlepsenie infrastruktary, riadenia mesta a poskytovania lepsich sluzieb. EU sa zaviazala k
udrzatelnému rozvoju a ochrane zZivotného prostredia prostrednictvom iniciativy Green Deal a dalsich politik.
Smart city prispieva k tymto cielom zvySenim energetickej G¢innosti, vyuZivanim obnovitelnych zdrojov
energie, optimalizaciou dopravy a zlepSovanim environmentalnych vysledkov v mestskom prostredi, Dolezitou
sGcastou je gj politika dopravy a mobility, kde sa EU zaobera otdzkami mobility a dopravy s ddrazom na
udrzatelnost a zlepsenie kvality Zivota v mestskych oblastiach. Smart city prispieva k tymto cielom vyuzZivanim
inteligentnych dopravnych systémov, multimodaine] mobility, zdiefanej dopravy a podporou ekologickejsich
foriem dopravy. Programy vyskumu a inovacii, ake napr. Horizon Europe, poskytuju finanénlG podporu pre
vyskum, inovacie a pilotné projekty v oblasti smart city. Tieto programy podporuju vyuZivanie novych
technologii, senzorov, umelej inteligencie a analyzy dat na riesenie mestskych vyziev a zlepsenie kvality zivota
obyvatel'ov.

Tieto politiky EU tvoria rdmec, financovanie a podporu pre implementdaciu konceptu smart city v mestskych

oblastiach. Cielom je podpora udrzatelného a digitGlneho rozvoja, zlepsenie kvality zivota obyvatelov a
zvysenie efektivnosti verejnych sluzieb v smart mestach.

13



Kraéové ukazovatele vykonnosti (KPI) pre inteligentné mesté na
Slovensku

KlGCové ukazovatele vykonnosti sa mozu hisit v zavislosti od konkrétnych cielov a zamerania projektov
inteligentnych miest. Tu v8ak uvadzame niektoré bezne pouzivané KPI na hodnotenie Gspesnosti iniciativ/
aktivit inteligentnych miest na Slovensku:

« Energeticka u€innost a znizenie emisii uhlika

« Digitaina infrastruktra a konektivita

» Spokojnost a zapojenie ob¢anov

« Inteligentné mobilita a doprava

« Kvalita ovzdusia a vody

« Hospoddarsky rozvoj a tvorba pracovnych miest
« VyuzZivanie obnovitelnych zdrojov energie

» Nakladanie s odpadmi a miera recykiGcie

« Verejna bezpecnost a ochrana

Tieto kl'Gcové ukazovatele vykonnosti moézu napomaoct k postdeniu vplyvu a Uéinnosti inteligentnych projektov
na Slovensku a nasmerovat rozhodovanie/rozhodovaci proces o buddcich iniciativach.

Spoloéné eurdpske indikatory (ECI)

Spoloéné eurdpske indikatory (European Common Indicators), dalej len ECI sG v sGéasnej dobe
najrozsirenej$ou metodikou hodnotenia kvality Zivota a udrzatel'nosti na miestnej Grovni v Ceskej republike.
Tato metodika je v sUlade s principmi Miestne| agendy 21, ma zastitu Narodnej siete zdravych miest a na jej
rozvoji v SR sa finan¢ne podielalo najma Ministerstvo Zivotného prostredia. Odborne sa praci s metodikou
venuje organizacia CI2, o.p.s, ktora pripravila publikaciu Vyuzitie indikétorov na miestnej Grovni od A do Z.

Metodika ECI obsahuje niekol'’ko samostatnych indikatorovych sad:

ECI Al Spokojnost obyvatelov s miestnym spolocenstvom

EC1 A.2 Uhlikova stopa - Miestny prispevok ku globainej zmene klimy
ECI A3 Mobilita a miestna preprava cestujucich

ECI A.4 Dostupnost verejnych priestranstiev a sluzieb

ECI A5 Kvalita miestneho ovzdusia

ECIB.6 Cesty deti do a zo skoly

ECI B.7 Nezamestnanost

ECI BB Zatazenie prostredia hiukem

ECI B.O Udrzatelné vyuzivanie uzemia

ECI B.10 Ekologicka stopa mesta
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Hodnotenie sGéasného stavu implementdacie smart rieseni

KI'GEéom k rozvoju inteligentnych samosprav je umoznif mestam, obciam a VUC definovat svoje potreby
pre inteligentny rozvoj a podporovat aplikaciu novych pracovnych metéd. Ciel'om je navrhnGt a rozvijat
nase mesta a regiony tak, aby sme obéana a Zivotné prostredie postavili do ,,centra diania®”,

Na Gzemi Slovenska je celkovo 2890 obci, ak nerGtame mestské Casti Bratislavy a Kosic, Podla platnej
legislativy sa obce delia na mesta (141) a vidiecke obce (2749). To, &i je niektoréd obec mestom, uréuje jej
statat a ten udeluje jednotlivym obciam Nérodné rada Slovenskej republiky. Nerozhoduje o tom teda
velkostné kritérium ako v niektorych inych krajinGch a preto méieme na Slovensku najst mesta s velmi nizkym
pocétom obyvatelov @ na druhej strane vidiecke obce s vyrazne vy$sim poétom obyvatefov.[3] Dalsou
Groviou samospravy je osem samospravnych krajov, nazyvanych tiez vysi Gzemny celok (VUC).

Reakcia na kl'Géové obavy miest aregiénov

Oddelenie inteligentnych miest a regiénov (OIMR) v radmci MIRRI SR vytvorilo dotaznik zamerany na

aktudiny stav implementacie smart agendy, ktory obsahoval otazky tykajuce sa sucasneho stavu
pristupu k inteligentnym rieseniam a identifikacie prekazok pri ich dosiahnuti. Zaroven iniciovalo aj sériu
stretnuti so zastupcami miest a krajov zameranych na kvalitativne zistovanie stavu a pripravy

inteligentnych projektov jednotlivych samaosprav.

Pod zastitou MIRRI SR sa konalo gf Forum pre inteligentné mesta a regiony. Konferencia ponukla unikatnu
prilezitost pre predstavitelov Gzemnej samospravy, statnej spravy, akademicke] obce ¢i zaujmovych
zdruzeni sumarizovat sGCasny stav budovania inteligentnych miest a regionov a nahliadnut do tejto
problematiky hibsie. Sucasfou podujatia bola af prezentdacia inovativnych spolo€nosti a rieseni
prostrednictvom prezentacnych stankov. U¢astnici sa v radmci formalnych i neformainych debat zhodli, ze
AkEny plan pre inteligentné mesta a regiony na roky 2023 - 2026, resp. jeho implementacia bude jednym

z kia€ovych krokov rozvoja inteligentnej samospravy v programovom obdobi 2021 - 2027.

Na Slovensku ma alebo planuje vytvorit stratégiu rozvoja inteligentne| samospravy vacsina samosprav od 5-
tisic do 100-tisic obyvatelov, ¢o moino vnimat ako pozitivny fakt. Naopak vaésina odpovedi z dotaznika
ukazala, ze mensie obce do 5-tisic takdto stratégiu nemaji a neplanuja.

Co sa tyka obsahu stratégii inteligentného rozvoja, mnohé obsahuja iba vizie a véeobecné ciele v oblasti
naplnenia tejto agendy. Tento trend mozeme vidiet hlavne pri mensich samospravach do 20-tisic obyvatel'ov.
Naopak vacsie samospravy od 30-tisic uz maja pripraveny akény plan a dokonca implementujd riesenia. Iba
zriedkavo najdeme akény plan pri samospravach do 10-tisic obyvatel'ov. Co sa tyka casového ramca stratégii,
najéastejsie ju samospravy planuja zaviest do piatich rokov.

|3] s&itonie obyvotelov, domov a bytov 2021, [onlina], |cit 2023-06-27], Dostupné no internete <httpsd www scionia k!>
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Vo vacsine pripadov sa zavedenim inteligentnych rieSeni obce snazia dosiahnut vysSiu kvalitu Zivota a
digitalizaciu, resp. poskytnutie lepsich sluzieb obcanom - a to bez ohladu na velkost obce. Mesta od 20-tisic
obyvatel'ov sa vSak snazia aj o ekologické a klimatické rieSenia. Mesta nad 50-tisic chcl dosiahnut o pilotaz
novych rieseni, podporu MSP a startupov. Vytvorenie novych pracovnych miest samospravy neuviedli ako
prioritny ciel, avsak najcastejsie bol uvadzany mestami od 10-tisic do 30-tisic obyvatel'ov. Podobne je na tom
aj zavedenie cirkularnej ekonomiky, kde samospravy od 20-tisic do 100-tisic obyvatefov najCcastejsie toto
uviedli ako svoj ciel.

Aké ciele sa snazite dosiahnut zavedenim stratégie inteligentnych rieseni?

Digitalizicla (poskytnutie lepsich slutieb obéanom)
Digitalizacia poskytnutie lepsich sluzieb obéanom)

Inkluzia vylucenych alebo zranitelmych skupin obyvatefstva
Zavadena crkularme akanomiky

Vyssia kvalita Zivota

Pikotaz novych riesenia

Poopora MSP 3 start-upav

Vytvaranie noych pracovnych misst

Jednym z pomerne vyraznych negativnych javov sQvisiacich so zavadzanim smart politik je pomerné slaba
pasportizcia uz zavedenych rieSeni. Vacsina samosprav nevykonala hodnotenie siGcasného stavu
inteligentnych technologll, aj ked tento trend sa zlepsuje pri samospravach nad 10-tisic obyvatelov, nie je vsak
samozrejmostou ani pri najvéésich slovenskych mestach.

Prekazky vzavadzani smart rieSeni a financovanie

Odpovede na otdzku tykajucu sa zdrojov financovania planov obci sa vyznacovali dominanciou odpovedi
smerujicich k zdrojom EU. Tento trend bol pozorovany naprie¢ obcami roznej velkosti vratane mensich,
stredne velkych, aj vaésich. Dal§im vyznamnym zdrojom financovania boli §tétne granty, pricom odpovede
boli rovhaké pre vsetky velkosti obci. V pripade financovania z viastného rozpoctu sa odpovede obci nad 30~
tisic obyvatel'ov Iisili od zvysku, ¢o logicky naznacuje, Ze mensie obce maju svoj rozpocet viac zatazeny. Mensie
obce s po&tom obyvatelov do 5000 sa tiez snazia pokryt financovanie inteligentného rozvoja prostrednictvom
inych grantovych schém. Potesitelnym faktom je, Ze len nizke percento obci uviedlo, ze neplanuje Ziadne
financovanie inteligentného rozvoja.

Najvacsi problém vidia samospravy v nedostatku persondinych kapacit. Druhy najvacsi problém mozeme

vidiet v nedostatku praktickych informacii. Najma mensie obce vidia problém pri zavadzani smart rieseni j v
legislative.
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Kde vidite kl'G¢ové nedostatky, okrem financii, pri zavadzani inteligentného rozvoja vo vasom kraji?

Trenéiansky, Kosicky, Banskobystricky, Nitrionsky,
Zilinsky, Trnovaky

nedostatok proktickyeh informacil Vietky krole

nedostatok persondalnyc kapacit

legisiotivne prekaziy Bratisiovaky , Tenovaky kraj @ Banskobystricky kroj

Bratislavsky o Trnovsky kraj

Jednoznacne najvacsou prekazkou vsetkych druhov obci pri zavadzani smart rieSeni v samosprave je
chybajaci ludsky kapitdl, prip. odchod zamestnanca s pozadovanymi znalostami. Druhym najvaésim
problémom je nedostatok informacii k vyrieseniu vzniknutych problémov. Tu rozumieme, Ze obciam chyba
konzultaéna platforma, na ktord sa mozno obratit v pripade vzniknutych problémov. Dalsou vyraznejSou
prekazkou s( problémy verejného obstar@vania. Mensie obce nemaju dostatok kapacit na pilotovanie novych
rieSeni. Pri va&sich samospravach od 20-tisic obyvatel'ov sa zaujem o nove pristupy a technolégie zvysuje.

Délezitym krokom pri implementacii inteligentnych prvkov v samospravach je zapojenie réznych partnerov na
roznych drovniach. Napriek tomu vacsina obci s poctom obyvatelov do 5-tisic obyvatefov neplanuje
spolupracovat s partnermi. Ak sa vsak rozhodnu spolupracovat, preferujd sukromneé spolo¢nosti a iné
samospravy. Obce s po¢tom obyvatelov nad 30-tisic planuja spolupracovat najma s univerzitami a vysokymi
Skolami, ako @] so stkromnym sektorom.

Vizia a d'alSie smerovanie inteligentnych miest a regionov v SR

V Akénom plane pre inteligentné mesta a regiony na roky 2023 - 2026 bola identifikovana vizia zvysovat
kvalitu Zivota obyvatelov a pomoct nastavovat si udrzatelné ciele v rozvoji danej samospravy pomocou dat a
technologie. Implementacia riesenia vychadza z daného akéného planu, ktory ulahei samospravam vyuzivat
informécie na podporu rozhodovania a nasmerovania ich ¢innosti pre zavedenie efektivhych inovativnych
rieseni. V tomto zmysle boli stanoveneé strednodobé a dihodobe vizie MIRRI SR,
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V Slovenskej republike, pod gesciou Ministerstva investicil, regionalneho rozvoja a informatizacie SR (dalej len
MIRRI SR), sa realizuje historicky prvy akény plan v oblasti inteligentnych miest a regidénov. Konkrétne opatrenia
akéného pléanu sa vysledkom Sirokej diskusie so zainteresovanymi stranami = rezortmi, samospravami,
akademickou obcou, sukromnym sektorom a prislusnymi zaujmovymi zdruzeniami. Cielom tychto opatreni je
doplnit podporné mechanizmy statu a centralnych institdcii pre plnenie cielov inteligentnych samosprav a
navrhnut projekty a aktivity, ktoré v kratkodobom horizonte rokov 2023 - 2026 pomozu k rieSeniu vyziev pri
rozvoji. Hlavnym zameranim akéného planu je podpora budovania a rozvoja inteligentnych samosprav v
Slovenskej republike prostrednictvom 12 opatreni:
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Vytvorené na zaklade tabulky 2 Akéného planu Narodnej stratégie pre rozvoj inteligentnych regionov. [4]

Na to, aby sa samospravy skutocne stali inteligentnymi, musia vyuzivat technoldgie a inovacie, ktoré zlepsuju
kvalitu Zivota obyvatelov a prispievaji k udrzatelnosti a optimalizacii mestskych sluzieb. Zatial, ¢o konkrétne
ciele a oblasti zamerania sa mozu medzl jednotlivymi samospravami lisit, existuje niekolko spolo¢nych tém,
ktoré sa mnohé samospravy snazia riesit. Tieto klGéové oblasti sG taktiez obsiahnuté v dotazniku. Z moznosti
vyberu oblasti je jednoznaéne najrozSirenejsia digitalizGcia ako oblast, kde uz maji samospravy zavedené
inteligentné prvky - a to naprie¢ véetkymi velkostami samosprav. Druh@ najrozsirenejsia oblast j@ mobilita a
tretia energeticky prechod, vystavba a sprava budov. Stvrtd najrozsirenejsia oblast je socidlny sektor.
Najmenej rozsirend oblast je socialna inklizia a digitaine urbanne planovanie.

Co sa tyka zelaného stavu, tak samospravy chcl pokracovat v zavadzani inteligentnych prvkov najéastejsie v
digitalizacii. Pozitivhe sa dé vnimat velkd motivacia v zavadzani inteligentnych prvkov aj v inych oblastiach
ako energeticky prechod, vystavba a sprava budov, cirkularna ekonomika a odpadové hospoddarstvo, socialny
sektor, verejna bezpecnost, adaptacia na klimu a Zivotné prostredie. Najmensi zGujem je o oblast socialnej
inklGzie. Vaésie mestd od 10-tisic obyvatelov maja zéujem aj o zavadzanie inteligentnych prvkov v oblasti
mobility.

[4] Akeng pian intaligentrpch miast o regidnoy 2023-2026, online], [cit 2023-06-27], Destupné no intermseta < https/ /www siov-lexsk/legisiativne-procesyl-/5K/

18



Zakladné prvky transformacie inteligentného mesta

Pre inteligentné mesto je priorita spokojnost obcanov, ktor(l dosahuje implementéciou inteligentnych
mestskych rieseni. Pojem ‘smart” zahina technologiu ako ndstroj, ale stratégia inteligentného mesta sa
zdaleka neobmedzuje len na technologicke riesenia. V skutocnosti je "byt smart” viac o inteligentnej metodike
a spravnej implementacii prospesnych a efektivnych rieseni nez o technologii.

Na dosiahnutie Uspechu je prvoradé zohl'adnit potreby véetkych aktérov, najma ob&canov.

Inovaéné ekonomika Mestska infrastuktGra | Riadenie

Inovacie v priemyselnych Doprava Administrativne sluzby
odvietviach, klastroch, mestskych

castiach

Pracovnici 50 zanostami, Energia [ Komunaine Participativha a prima
vzdeldvanie a zamestnanost sluzby demokracia
Vytvaranie podnikov zameranych | Ochrana Zivotného SluZby ob&éanom o

na vedomosti prostredia [ bezpeénost | kvalita Zivota

Velmi ddlezité je ufahcovanie spoluprace medzi statom, aktérmi stkromného sektora, akademickou sférou a
obéianskou spoloénostou (predovsetkym ob&anmi). Zapojenie vsetkych zainteresovanych strén v rémci
samospravy - casto oznacovaneé ako "quadruple helix” - je kltcovym faktorom uspechu vo vietkych siestich
ukazovatel'och inteligentného mesta.

V tejto praci sme identifikovali 12 kI'GCovych krokov, ktoré moézu napomaoct tvorbe inteligentnejsich miest a
regionov. Tieto kroky si rozdelené do troch cyklickych faz.

@) STRATEGIA

I idersifittcio migstych patnab

2. Vyprocovanie jasnyeh ukozovatsl oy kvoity 2hvata azmeny, chahove
NOSPOCArEIVE, ZOMmaranie e simu. novodnd Kicstre

3. 1dertifikdoio kFOovich rantemsssivorych stran | partnesoy

4. Invostovaniao do novych spbosbov vyustia smart urtaristickeho plénovania
(Gdaja, zapojenda ohtanov, GiS mapovania)

5. Zovedsnis viestnaho modalu smart city

6. Vyivorenie aihodobéno investitnéhe pianu - pdan na rok 2030 iclantifikociou
relayontnych medzier g prileditos

@» MPLEMENTACIA

7. Od myslienky po projekt - vytvorenis peojektos pre smort city (ndstroj na
samohadnotenia/ irtaroktvne uéobné prostronkv)
B, Frazentacia smort projaktu pre financavanie (checkiist)

IMPLEMENTACIA

@ RIADENIE

2. Vytvdranie kapadit @ pedpors Smort Clies

10. Poagp<ara inovagného trhw

I Monitorowonie o hadnolenis (nastrop hodnotenio smart projektoy
2. Fodgpora pra rozvo| Smart City - repkeGaia a Zkalovonie

RIADENIE
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Vytvaranie planu pre inteligentnejsi zajtrajsok

V dnesnom rychlo sa rozvijojicom svete zohravaji digitdine technolégie klI'Géovl dlohu pri formovani
spolocnosti a ekonomiky. Samotnym nosicom pridane] hodnoty véak nie s digitalne technologie ako také, ale
najma data. Tie znamenaju v kontexte inteligentnych miest a regionov zakladné stavebné piliere. Samospravy
buddcnosti zbierajl, analyzujd a vyuZivaja najrdznejsie data o diani v spravovanom Gzemi (priklady tychto dat
a spdsobov ich vyuiitia st popisané v loT dokumente®), &im je podporeny skutoé&ne inteligentny vyvoj Gzemia.
Informacné systémy verejnej spravy boli véak z historického hladiska budované na riesenie konkrétneho
problému alebo domény a pri vyvoji tychto systémov sa nepredpokiadala potreba vzGjomnej komunikacie
tychto systémov pre vymenu dat. Dnes uz vSak vieme, Zze analyza integrovanych dat z réznych systémov
prindsa zaujimavé vysledky, ktoré ulahcuju samospravam ich kaidodenné Cinnosti. Napr. integracia dat z
uctovného informacného systéemu s datami informaénych systémov na riadenie verejného osvetleniq,
odpadového hospodarstva ¢&i distribuénej ststavy, a ich nasledné spracovanie a analyza, prindsaju moznosti
na usetrenie nemalych financnych prostriedkov, Casu, prace a zivotného prostredia.

Vyzvou stGcasnosti vSak ostava vzajomné prepojenie tychto existujlcich a taktiez novovznikajlcich systémov a
dat, Bez prekonania tejto prekazky k inteligentnému rozvoju nedojde. Délezitost tohto fenomeénu si uvedomila
aj Eurdpska dnia a v roku 2017 vydala Eurdpsky ramec interoperability, ktory definuje interoperabilitu ako
schopnost organizacii spolupracovat na plneni vzajomne prospesnych cielov, ¢o zahina vymenu informacii a
poznatkov medzi organizaciami na zaklade pracovnych postupov, ktoré podporujld a prostrednictvom
vymeny Gdajov medzi ich systémami IKT.

INTEROPERABILITA[5]

Interoperabilita je kfGCovym faktorom umoZnujucim digitalnu transformaciu. Spravnym subjektom
umoznuje elektronickt vymenu informacii navzajom, ako aj s obéanmi a podnikmi. Mala by sa realizovat
sposobmi, ktorym rozumeja vsetky strany. Interoperabilita sa tyka vietkych arovni, ktoré maju vplyv na
poskytovanie digitalnych verejnych sluzieb v EU vratane:

organizacnych aspektov, napr. pozadovanim formalnych dohod o podmienkach,
obav tykajacich sa Udajov/sémantiky, napr, zabezpetenim pouzivania spoloénych,
technickych problémov, napr. znadenim prostredia nevyhnutnych informaénych systémov, ktoré

umozni neruseny tok bitov a bajtov (technicka interoperabilita),

Eurdpska komisia stanovila potrebu interoperability medzi organmi verejnej spravy uZ v roku 1999 a
odvtedy podporuje programy na rozvo|, presadzovanie a pouZivanie rieseni interoperability v EU. V roku

2010 Komisia prijala oznamenie s naGzvom Smerom k interoperabilite europskych verejnych sluzieb, ktoré v

prilohe obsahovalo eurdpsku stratégiu interoperability (EIS) a Eurdpsky radmec interoperability (EIF)

Odvtedy EIF slGzil v celej Unii aj mimo nej ako referencia a bol z&kladom pre vaésinu vnitrostatnych
ramcov interoperability (NIF) a stratégii interoperability.

(5] EurGpsky rémec intarcperability - stratégio vykonavanic
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inteligentné mesta a regiony efektivne a bezpecne zbieraju, zhromazdujd, ukladaju, analyzujo, zdielaju a
vyuzivaja data z ich prostredia. Uroven manaimentu tychto dat skutocne definuje pokrok v inteligentnom
rozvoji miest a regiénov. Stat by sa v spolupraci s verejnou spravou mal snazit o vytvorenie prostredia, v
ktorom si rozne zainteresované strany vratane samotnych obyvatelov navzajom vymienaju data bezpecnym
a vzajomne vyhodnym sposobom.

OTVORENEUDAJE  MANAZMENT DAT

Data su v prostredi inteligentného mesta a regionu zdiel'ané a zverejnované pri zachovani viastnosti FAIR, ¢o
znamena, Zze sU dohl'adatelné, dostupné, interoperabilné, a znovu pouzitelné,

PRINCIPY FAIR

Ide o mnozinu principov uplatinovanych pri sprave a zdielani dat v kontexte inteligentného mesta o
regionu. Podporuji dostupnost, interoperabilitu a opatovné pouzitie dat po ich zverejneni. Cielom tychto
principov je zabezpecil, aby sa Gdaje generované a zozbierané v iniciativach inteligentnych miest o
regionov mohli efektivhe vyuzivat a zdielat pre maximalny spolocensky a ekonomicky prinos. Akronym

FAIR predstavuje tieto principy dat;
@ F -, Findable” - Dohl'adatel'né,
@ A - ,Accessible” - Dostupné,

@ 1- ,Interoperable” = interoperabilné (schopné vzajomne spolupracovat)

O R - ,Reusable” - prepoutitelné/znovu pouiitel'né

OTVORENE ODAJE[6]

Otvorené tdaje su udaje, ktoré moze ktokolvek opdatovne pouzit na akykolvek ucel. To znamenq, Ze su

technicky otvorené (dostupné online v otvorenom, strojovo citatefnom forméte), pravne otvorené

(otvorend licencia) a poskytované bezplatne. Otvorené Udaje sa povazuji za prinos pre inovdcie,
transparentnost a preberanie zodpovednosti, ako aj pre vykon verejnych sluzieb. Jednym 2z prvych
prijemcov otvorenych tudajov su samotné organy verejne| spravy, ktoré prilis casto stracaju cas a peniaze
hi'adanim a pouzivanim Inych informacii verejného sektora, ktoré by v skutocnosti mohli ziskat zadarmo
EU uznala prinosy aktivheho zverejnovania Gdajov verejne| spravy pre spolocnost a hospodarstvo a
zaclenila zasady otvorenych Udajov do novej smernice o otvorenych udajoch a opakovanom pouziti

informacii verejného sektora

[&] vata Fardikova 2022, Culi Pradov |l Reglonaing infrodtruktira priestoravych Informéail
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Prijatim komplexného a etického pristupu k sprave Gdajov modieme pripravil pédu pre inteligentnejsiu
buddcnost, kde sa udaje stand transformacénou silou pre pozitivhe zmeny v réznych sektoroch, z ktorych budu
v konecnom désledku profitovat jednotlivei, spolocnost a samospravy ako celok. Narodny koordinator smart
agendy v Slovenskej republike MIRRI SR sa v sac¢asnosti venuje aj problematike jednotného postupu pri zbere,
manazmente a zverejnovani tychto dat — dat z inovativnych rieseni, ako je naprikiad loT.

Vyvoj Standardizacie v oblasti inteligentnych miest prebieha na globdinej drovni (ISO, IEC, ITU), aj na
eurépskej arovni (ETSI). Vyvoj $tandardizGcle suvisiaci s trvalo udriatelnym rozvojom v mestdch a
komunitach sa uskutocnuje hlavne na globalnej Grovni Technickym vyborom ISO pre trvalo udrzatelny rozvoj
v komunitach ISO TC 268, kde bola zverejnena norma systému manazérstva - ISO 37101 -, ako aj savisiace KPI
-~ ISO Séria 3712x - a savisiace infrastruktary - séria ISO 3715x-. Na eurdpskej urovni sa rozhodlo ©
harmonizacii vyvoja v oblasti normalizacie medzi tromi eurépskymi organizaciami pre normalizaciu (ESO),
CEN, CENELEC a ETSI vytvorenim spoloéného §pecializovaného sektorového fora.[7]

Financovanie inteligentnych miest aregionov

Podpora projektovych zamerov rozvoja inteligentnych miest a regiénov sa zakladd na zdrojoch z verejnych
financii a zdrojoch zo $truktir EU. Konkrétne opatrenia smerujice k takejto podpore zo strany $tatu, resp.
formou financovania spdsobom de minimis viak zatial boll v SR implementované len v obmedzenej miere. Je
nevyhnutné, aby mesta a regiény mohli planovat, realizovat a hodnotit projekty systematicky, s dlhodobym
vyhladom a nielen vo vztahu k spontannym vyzvam, dotaciam, grantom a pod. Ako optimdainy model sa
ukazufe ten, v ktorom su rozvojové q inovacné aktivity v mestach a regionoch tiez podmienené zapojenim
viastnych zdrojov.

Prvky inteligentnej samospravy su v kontexte budlcnosti povaZzované za velmi délezité aj na trovni EU, preto
Eurépska komisia (EK) ponudka Siroké spektrum finanénych ndstrojov sliziacich na pinenie jednotlivych
projektov. V skratke by sme mohli moinosti financovania rozdelit na tri zGkladné kategérie:

I. Financovanie z viastnych zdrojov - Rozpocet obce/mesta/ VUC

Financovanie rozvojovych projektov z viastnych zdrojov ma viacero vyhod, ktoré sa tykajl najma flexibility a
dostupnosti prostriedkov v realnom ¢ase. Z hladiska prijmov samosprav sa ale ukozuje ako
najproblematickejsie. Podieiové dane a statne dotdcie tvorili v roku 2021 priblizne 60% prijmov obci. Zvysnych
40% tvorila vliastna podnikatelska cinnost, miestne dane, poplatky a dalsie prijmy pine v kompetenciach obci.

(8]

V pripade vyssich uzemnych celkov tvoria dane z prijmu fyzickych oséb a Statne dotdacie 80% rozpoctu.
MozZnosti samosprav priamo ovplyvnit prijmova zloZku svojich rozpoctov sa znacne obmedzené a preto sa pri
svojich investiénych aktivitdch do velkej miery spoliehaji na externé financovanie & uz z fondov EU alebo
inych finanénych mechanizmov.

[_1_] BORSEOOM-VAN BEURDEN, J, KALLAOQS, J, GINDROZ, B, RIEGLER, J, NOUL, M, COSTA, S, & MAIO, R, (2017). Smart city guidonce packoge for 'ntcgrutod pborning and
management. Action cluster Integrated planning/policy and regulations., [onfine], {clt. 2023-06-27|, Dostupné na internete  <httos:/[amart-citios-

[8] w7 SR, FSkalne decentralizdcio oko sdtast reformy varejne| spravy, |enline|, [cit, 2023-06-27], Destupné na Intarnate <https. [www.mfarsk/files/archiv/fistalng-
decentralizaciaf 4747/ 78 Fakaina_decentralizacia_ako_sucast_reformy _ verejne) spravy pdf>
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2. Spolupréaca so sikromnym sektorom

- Spoloéné financovanie (PPP projekty) — dihodobé partnerstvd subjektov sikromného a verejného sektora
sa osvedcili vo viacerych mestach na europskom kontinente. Princip PPP je zaloZeny na polohe verejného
sektora ako nakupujuceho sluzby od sektora sukromného. Na zaklade tohto vztahu si obe strany delia
pripadné rizikad savisiace s vystavbou a prevadzkou diela, pricom sa spravidla vzajomne dlhodobo
Zmiuvne viazane.

- Tvorba investiénych fondov a platforiem - aktivity zamerané no oblast inteligentnych miest a regiénov je
mozZné pokryt investicnymi a ramcovymi avermi, ale aj priamymi avermi pre Specifické programy a
projekty. Takisto existuje alternativa spolupréace s komerénymi bankami, resp. vytvorenie investicnych
fondov a platforiem. KiGéova bankova institlcia EU z hladiska dihodobého financovania, EIB, poskytuje
¢lenskym Statom financné rieSenia (napr. Gvery) a technickd pomoc pre napirianie réznych ciefov.

3.Externé financovanie

Projekty Casto vyzaduja vyznamné investicie do novych technologii, infrastruktdry o inovativnych rieseni.
Externé financovanie z eurdpskych fondov poskytuje pristup k dostatocnym finanénym zdrojom na ich
realizaciu. Tieto zdroje mozu znizit financné zatazenie pre miestne samospravy a iné organizacie, ktoré chci
implementovat smart riesenia. Viac ako polovica finanénych prostriedkov EU sa poskytuje cez ESIF.

Financovanie inteligentnych miest a regionov 2021-2027

Sucastou ciela politiky | Operaéného programu Slovensko na roky 2021-2027 je aj opatrenie 1.2.2 s nazvem
JLodpora budovania inteligentnych miest a regiénov’, ktorého hlavnym predmetom je prave
<ZabezpeCenie rozvoja obci, miest a regionov prostrednictvom implementacie inovativnych
technologickych a netechnologickych rieseni a inteligentného riadenia®. Na realizéciu tohto opatrenia sa
pocita s alokaciou 106 mil. eur, pricom presné alokdcie budd zname aZ po schvdleni P SK z Urovne EK
Vacsia cast tejto alokacie bude pine v rukach VUC a Gzemi UMR. Strategicky ramec pre Cerpanie tychto
zdrojov bude tvorit IUS a nastrojom na ich Gerpanie bud Ul v stGlade s vyssie zmienenym ¢&lankom 28

nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach.

opatrenia MIRRI SR pripravilo v rémci Akéného planu inteligentnych miest a regiénov sériu 12 opatreni. Za
ucelom prieskumu klGCovych vyziev a vypracovania navrhov na hlavné ¢innosti financovatefné z
opatrenia 1.2.2 prebehla v ramci pripravy tohto akéného planu Sirsia odborna diskusia so zapojenim
slovenskych aj medzinarodnych expertov v oblasti inteligentnych miest a regionoy, kftCovych partnerov

spomedzi statnych a verejnych institacii a v neposiednom rade aj verejné prerokovanie so zdastupcami

miest, obci a krajov SR a Sirsej verejnosti. Cerpanie pomoci upravujd jednotlivé programové dokumenty

SR uplatnujuce sa tiez v oblasti inovacii a inteligentnych rieseni
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Dalsou z moznosti financovania vybranych projektov méze byt Plan obnovy a odolnosti (POO) zahinajuci
tiez opatrenia zamerané na riesenie vyziev, ktorym Slovensko celi v sOvislosti so zelenou a digitainou
transformaciou. Pre Slovensko je alokovanych priblizne 6 miliard v grantoch. Tematiky SCR sa dotyka najma
Komponent 1 (Obnovitelné zdroje energie a energetickd infrastruktira), Komponent 2 (Obnova budov) a
Komponent 9 (Efektivnejsie riadenie a posilnenie financovania vedy, vyskumu a inovacii).

Finanéné mechanizmy spravované prostrednictvom EK

Existuje niekolko finanénych mechanizmov, ktoré sG spravované EK a zameriavaja sa na financovanie smart
rieseni. Tieto mechanizmy poskytuju financneé prostriedky a podporu pre projekty zaoberajuce sa inovativnymi
rieSeniami a digitalizaciou v mestskom prostredi. Viac o tychto iniciativach sa docitate v prilohe €. 2.

Budovanie inteligentnejsich miest a regionov - 12 krokov k smart samospravam

Budovanie inteligentnejsich miest a regidnov na Slovensku sa zameriava na vyuzitie modernych technologii a
inovativnych rieseni s cielom zlepsit kvalitu Zivota obyvatelov, zvysit efektivnost verejnych sluzieb a podporit
udrzatelny rozvoj. Pre dosiahnutie tychto cielfov sme vypracovali tato metodiku s dvanastimi krokmi pre tvorbu
inteligentnych projektov, ktoré sme rozdelili do troch fGz - stratégia, implementacia a riadenie. Prva faza
tychto krokov zahina identifikaciu miestnych potrieb, dalej postupy, ako zacat s vystupmi a tvorbou timu €i
identifikGciou stakeholderov. Vo faze stratégie dalej kroky veda k vypracovaniu samostatnej smart stratégie ¢i
dihodobého investicného planu a projektov pre smart city, Faza implementacie sa viaie na samotny proces
tvorby projektov pre smart city a jeho financovanie. Posledna faza - riadenie - obsahuje kroky pre tvorbu
kapacit, inovacného trhu, monitorovanie a hodnotenie, replikGciu a skalovanie

KROK I: identifikGcia miestnych potrieb - sila Gdajov, zapojenie obcanov.

KROK 2: Vypracovanie jasnych ukazovateloy kvality Zzivota a zmeny, ktora by sme mali vidiet - obehove
hospodarstvo, zameranie na klimu, inovacneé klastre.

KROK 3: Vytvorenie timu - identifikacia kiGCovych partnerov na riesenie vyziev spdsobom, ktory je
inteligentny.

KROK 4: investicia do silnych zasad planovania, novych spdsobov vyuzitia smart urbanistického
planovania

KROK 5: Prehodnotenie vsetkych relevantnych stratégii, tvorba planu alebo samostatnej stratégie SMART
KROK 6: Vytvorenie dihodobého investicného planu na rok 2030.

KROK 7: ©d myslienky po projekt - vytvorenie projektov pre smart city (nastroj na samohodnotenie/

interaktivne u¢ebné prostriedky).

KROK B: Priprava a finalizGcia projektu na financovanie.

KROK &: Vytvaranie kapacit a podpora pre smart city.

KROK 10: Podpora inovacneho trhu,

KROK 11: Monitorovanie a hodnotenie (néstroj hodnotenia smart projektov).

KROK 12: Podpora pre rozvoj smart city - replikacia a skalovanie.
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Fazal - Priprava kvalitnej stratégie

Budovanie inteligentnejsich miest a regidonov na Slovensku sa zameriava na vyuzitie modernych technologii o
inovativnych rieseni s cielom zlepsit kvalitu Zivota obyvatelov, zvysit efektivhost verejnych sluzieb a podporit
udrzatelny rozvoj. Pre dosiahnutie tychto cielov sme vypracovali tato metodiku s dvanastimi krokmi pre tvorbu
inteligentnych projektov, ktoré sme rozdelili do trech faz - stratégia, implementacia a riadenie. Prva faza
tychto krokov zahfna identifikGciu miestnych potrieb, dalej postupy, ako zacat s vystupmi a tvorbou timu €i
identifikGciou stakeholderov. Vo faze strategie dalej kroky vedi k vypracovaniu samostatnej smart stratégie i
dihodobého investicného planu a projektov pre smart city. Faza implementdcie sa viaze na samotny proces
tvorby projektov pre smart city a jeho financovanie. Posledna faza - riadenie - obsahuje kroky pre tvorbu
kapacit, inovacného trhu, monitorovanie a hodnotenie, replikaciu a skalovanie

Priprava kvalitnej stratégie si vyzaduje 6 krokov

» Krok 1: Identifikacia miestnych potrieb

« Krok 2: Vypracovanie jasnych ukazovatelov kvality Zivota a zmeny, ktord by sme mali vidiet

« Krok 3: Identifikéeia klGEovych zainteresovanych strén/partnerov

» Krok 4: Investicia do silnych zasad planovania, novych sposobov vyuzitia smart urbanistického
planovania

Krok 5: Prehodnotenie v3etkych relevantnych stratégii a vytvorenie viastného modelu smart city o

smart ciele pre prislusné plany/alebo vypracujte samostatni stratégiu pre smart city

» Krok 6: Vytvorenie dlhodobého investicného planu - plan na rok 2030 s identifikaciou relevantnych

medzier a prilezitosti
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KROK 1: Identifikacia miestnych potrieb

Tvorba akéhokolvek dokumentu, ktory ma strategicky charakter alebo zavadzanie novych politik na
akomkol'vek Uzemi, Gzko sdvisi s potrebou zistit vychodiskovy stav a potreby daného Gzemia. Potrebujeme
dostatotne poznat podmienky prostredia, v akom ideme tieto nové opatrenia zavadzat.

Zavadzanie novych konceptov riadenia v samosprave spravidla reflektuje potrebu, resp. dopyt po takejto
zmene. Inak to nie j@ ani pri zavadzani inteligentnej agendy. Obce alebo mestd majd ¢im dalej, tym vacsiu
potrebu byt flexibilnymi, rychlymi a efektivnymi pri rieseni problémov svojich obcanov, ale qj v prispdsobovani
sa novym problémom a vyzvam, ¢o do velkej miery umoznuja prave moderné technologie a spravne
vyuzivanie dat. Zaroven ma kaidé Gzemie svoje sSpecifické potreby a podmienky svojho rozvoja, na ktoré je
potrebneé prihliadat,

Dolezitym krokom v Ovodnych fdzach pripravy opatrenia ¢i projektu je aj identifikacia hlavnych vyziev,
prekazok a slabych stranok, ktoré si neskor vyzaduju zvysenl pozornost, Medzi casté vyzvy patria napr.
technologické komplikacie spojené s pokrytim alebo kapacitou, digitalna bezpecnost, chybajuca alebo
nedostatoénd legislativna Gprava, nedostatok dévery alebo neochota obé&anov (nejasnost v svislosti s
vyhodami). Dalsiu skupinu prekézok tvori samotn@ otdzka financovania a nastavenia spravneho business
modelu.

Kazda stratégia, akeny plan alebo projektovy zédmer by mal ponukat riesenie problémov v Uzemi. IdentifikGcia
problémov a potrieb v Gzemi je logickym krokom tvorby akejkolvek koncepcie alebo projektu, pricom dolezita
je aj miera, do akej dany projekt pontka rieSenia a teda, ¢i je to riesenie Ciastkové alebo pokryva cell
problematiku.

Zmapovanie doterajsich aktivit v

R > . Zoznam regionalnych Specifik
oblasti inteligentnych projektov 9 i 2

Vystupy:
+ Zmapovanie doterajsich aktivit a snah v oblastiinteligentnej samospravy

- List lokalnych alebo regionéalnych specifik, ktoré je potrebné zahrnGt do Gvah pri zavédzani novych
opatreni

26



KROK 2: Vypracovanie KPI pre kvalitu Zivota a nastartovanie zmien, ktoré by sa

mali dosiahnut

Uréovanie kPl (Key performance indicators) by malo byt wvysledkom asilia véetkych relevantnych
stakeholderov. Tento proces je mozné rozdelit do viacerych faz. V prvej faze by KPI mali byt identifikované
.technickym aparatom* mesta/obce/regiénu na zaklade overenia dostupnych dat. Tiez je vhodné pozriet sq,
aké indikatory uz samosprava sleduje v radmci inych projektov, akénych planov alebo stratégii, aby sa tieto
indikGtory nesledovali duplicitne. Nasledne by mali byt stanovené indikatory prehocdnotené externe -
stakeholdermi na zaklade vopred urcenej formy spoluprace. Dostupnost dat, ktoré sG pravidelne
aktualizované, véak zostava klicovym faktorom v tomto procese.

Pri vypracovani jasnych ukazovatelov kvdiity Zivota a dosiahnutie pozadovanych zmien v oblasti rozvoja
inteligentnej samospravy je dolezité zamerat sa na oblasti s vysokou pridanou hodnotou, ktoré prispievaja k
udrzatelnosti a dlhodobym pozitivhym vysledkom, napr. obehové hospoddérstvo, kiima alebo tvorba
inovacnych klastrov.

V oblasti obehového hospoddarstva je jednym z hlavnych ukazovatelov percentudiny podiel recyklovaného
odpadu a znizenie mnozstva vytvoreného odpadu na obyvatela. Cielom je podporovat efektivhe vyuzivanie
zdrojov, minimalizovat odpad a presavat sa smerom k obnovitelnym materiglom a energetickym zdrojom.
Zvysenie podielu obnovitelnych zdrojov energie v mieste, zavadzanie udriatelnej spotreby, produkcie o
podpora ekologicke] mobility st dalsimi dolezitymi ukazovatelmi.

Zameranie na klimu zahifa ukazovatele savisiace so znizovanim emisii sklenikovych plynov. Patri sem g
zvysovanie energeticke] Gcinnosti budov, podpora udrzatelne] dopravy a zelenych priestorov. Dalsim
ukazovatelom je zlepsenie adaptacie na extrémne poveternostné podmienky a zmiernenie dopadov
klimatickych zmien. Tieto ukazovatele su dblezité pre zabezpecenie udrzatelného rozvoja a ochranu Zivotného
prostredia.

Inovaéneé klastre st dolezité pre podporu rastu a rozvoja v konkrétnych oblastiach. Ukazovatele kvality Zivota v
tejto oblasti mézu zahfnat mnoZstvo investicii do vyskumu a vyvoja, potet spoluprac medz univerzitami a
priemyslom, pocet patentov a podporu podnikania a startupov. Vytvaranie tychto klastrov a podpora inovacii
prispeje k vytvaraniu pracovnych miest, zvyseniu produktivity, vykonu a stimulovaniu ekonomického rastu.

Jasna definicia tychto ukazovatelov kvality Zivota umoznuje monitorovat a hodnotit Uspechy v tychto
oblastiach a sl(zi ako usmernenie pre planovanie a realizaciu opatreni v inteligentnych mestach a regionoch.

Vysledny list KP1 zamerany na
Definovanie KP1 technickym . Prehodnotenie vhodnosti KPi so . y y ny
- : 4| kvalitu 2ivota v obal, meste alebo
aparatom stakeholdermi :
regiéne

Vystupy:
- Zoznam meratelnych ukazovatel'ov zameranych na zvysovanie kvality Zivota
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KROK 3: Uréenie spravnych stakeholderov

Smart mesto, obec ¢i region je pohanané efektivnou komunikaciou, partnerstvom a spolupracou kl'iéovych
zainteresovanych a dotknutych subjektov a skupin (aktérov). Koncepcia smart tak bude zastresujuca a
integrujica nielen pre rozne oblasti rozvoja, ale aj pre cell skalu subjektov, komunit a jednotlivcov. Jej tvorba
sa opiera o poznanie ich potrieb a zaujmov a samotna stratégia by mala byt postavend na smart zhodnoteni
ich potencidlu a potencialu spoluprace.

V ramci Struktiry socialno-ekonomickych partnerov je mozné pre tvorbu a implementaciu stratégie smart
rozvoja ako jadra PHRSR definovat kiGcoveé skupiny, ktorymi su:

« samospravne organy (obce, mestaq, regiénu)

- Organy statnej spravy (Ministerstvo hospodarstva, Ministerstvo dopravy a vystavby, Urad viGdy SR a
ostatné ministerstvd, okresné Grady)

« Obyvatelia napriec vietkymi socialnymi a vekovymi skupinami, aktivni obéania, kreativna trieda a nadsenci

« Aktéri lokalne| a regiondlinej ekonomiky, sikromné spoloénosti a startupy.[9]

- [9] startup predstavuje spoloénost/firmu na zaéiatku jej Zivotného cyklu, prichadzajicu na trh s novou
inovativhou myslienkou, novou sluzbou a pod, coworkingové centrg, inkubatory a akceleratory, obcou
zriadované organizacie a podnikatel'ské subjekty

« Vzdelavacie a vyskumné institlcie, univerzity a vysoké Skoly, vyskumné jednotky, experti, konzultanti,
odborné organizacie a institlcie

« MimoviGdne organizacie a nadacie

- Susediace a spolupracujlice Gzemné jednotky (obce, kraje, spolkové krajiny)

Obyvatalia,
gktiv obConla,
kreativne trieda o

nodisnc

: Aktis lokdine) o
Qrgany tatne)

- 19QIoNGINe] BRONOMkyY
r.xravy 'I W y

Samosprawne crgany

meala, obee a regicnu

> susedioce o
Mimoviadne

orgonixdcs a
noddacio

spoluprecije
wrrrens ednothy

VidelGvocie o
ystumne
Insticie

Obr. X: Vyber vhodnych stakeholderov pre samospravu

Identifikovanie vietkych zainteresovanych stran je dolezitym krokom k vybudovaniu pevnej siete a podkladu
pre buduce Uspesné projekty a v ranych fazach pomaha k spravnemu identifikovaniu potrieb v Gzemi.
Dolezitym faktorom je relevantnost aktérov, ktori sa do procesu zapa@jajl. Zapojenie zainteresovanych strén
by malo byt vidy s jasnym cielom dosiahnut pri rieseni konsenzus. Tento problém je rieSeny v technickej
specifikacii SCIS replikacny dokument (SCIS, 2017). Mestské pldnovanie a tvorba projektov by mala vyuzivat
vyhody spolutvorby a pristupy, ktoré aj napriek ¢asovej naro¢nosti prinasaju vyhody z hiadiska prijimania
inovativnych rieseni a ich vplyvu.[10]

[8] Startup predstonaje spaloénast/firmu na 2adiatku 9 fivotnéno oyl prichaczajicu na trh s novau Inovativnou myslisnkou, novou sluzhou a pod

[10] The making of o smart city: policy racommandations - FERRER, J. N, TARANIC, |, VEUML €, VAN DEM DOSTERKAMP, P, & WILSON, C. {2017). Tha making of o smart city:
policy racommandations, Canter for Furopaan Policy Studies (CEPS) & Enargy Research Cantra [FCN). FU Smart Cities information System. [onlina], [cit. 2023-06-27],
Dastupné na intamata <nttns:/ [smart-citias-marketplacae ac auropo au/fsites/daefault /fies/2021-D4 the_making._of _a_smart_city_-_policy._recommandations pf>
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Po urceni relevantnych stakeholderov prebieha spatné overenie nastavenia vizie, cielov a identifikacie
prekézok. V nasledujlcej tabutke uvadzame priklady réznych drovni zapojenia zainteresovanych stran[11]

Proces Ucel

| !

ssprigtopnil REOmMAGa & ddae daliim styanim, aly Dol calovs skupina IMoNMOoyIsiia o CTivejiia na konkidtrm

komunkacia Prodkeny
PUvZLOUOIl Zmnteresoyane strocry, aby 50 raoberad problemom s pudik) woy

| 4

atoomaicovel priparienky, ynimanis informc s shisenostl sxntemeeovamych strie

honaitdca Hadna povinnos tiraf do dvaby starow isko Wastnikoy ¥ kored nom vysedis
J, poskytnit poleditost 2adastnil sa na polbokan procese
nerramend, e Glastnicimad vplyv na sozhodovane
patcipacia l,
Frukt { dronni zpamnin & cielom rozviet koloktyne volby
Zasio 2adlencnd B0 organizadne) Sinukilry
2astpovanie v rozhodosooich l
ergleoch

l donodnutl sporgndos medzi 2ainercsovanymi stranami chankionzovand soaiednou dobydsou

wnprodukety vyviteny podiel mod meds z0Essserymi stranams

Forma spoluprace moze byt rézna a zavisi od zameru jednotliviych samosprav.,

Zapojenie obéanov a zainteresovanych stran sa méze uskutocnovat na réznych drovniach v rdmeci kontinua
mechanizmov, prostrednictvom ktorych je moiné zapojenie uskutocnit. Sposoby zapojenia sa lisia od
jednoduchej komunikacie informacii predstavujicej najslabsiu formu zapojenia, az po GpinU koprodukciy,
spoludoddavanie a spolocné hodnotenie, €¢o znamend vyvazeny podiel prGvomoci medzi zainteresovanymi
stranami. Zatial, ¢o kaZdy z tychto spdsobov zapojenia ma rozne ciele, vplyvy a potrebné nastroje na
implementaciu, digitélne technolégie mézu zlepsit zapojenie obéanov na vietkych drovniach.[12]

List potencionainych : Spatne overenie,
2 Plan spoluprace, Yo
stakeholderov a ludi : nastavenie vizie a
PSR format spoluprace, 5 T
s ktorymi planujome ciefov identifikacie

spolupracovat, prekazok

Zmapovanie zaujmovych skupin a zdruZeni SR a / alebo v zahranici

[niaecn, 6, (2020) Smart Citias and Inclusive Growth: Ruilding on tha Outcomes of tha 15t OFCD Roundtable an Smart Cities ond Inclusive Grawth, [oalina], {cit
2023-06-27], Dostupné na internate <https:/fvww oecdorg/clelcities/0ECD_Policy_Papar_Smart_Cities_and_Inclusiva_ Growth pef >
[12loFcn, 6. (2020). Smart Citias and Inclusive Growth: Building on tha Gutcomes of tha 1st OFCD Roundtable on Smart Cities and Inclusive Growth, |onlina], {cit
2023-06-27), Dostupnd na intemate <htts:/ [www oecd org/cle/cities/DECD_Policy_Papar_Smart_Cities_and_Inclusiva_ Growth pef >
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Vystupy:
« List potencialnych stakeholderov a fudi, s ktorymi planujeme spolupracovat
« Plan spoluprace, format spolupréace a nastavenie ocakavani

« Zmapovanie zaGujmovych skupin a zdruzeni v SR a/alebo v zahranié&i

KROK 4: Investicia do silnych zasad planovania, novych spésobov vyuzitia
smart urbanistického planovania

Investovanie do silnych zasad planovania a novych spdsobov vyuzivania inteligentného planovania moéze
vyrazne zvysit UCinnost a udrzatelnost inteligentnych projektov. Na dosiahnutie tohto ciefa je potrebnych
niekolko kl'GEovych prvkov:

Planovanie zalozené na datach/Gdajoch: Inteligentné planovanie sa opiera o zber, analjzu a vyuZivanie
Gdajov na prijfimanie rozhodnuti. Ide o vyuzivanie Gdajov z réznych zdrojov, ako sU senzory internetu veci (loT),
platformy otvorenych Gdajov, ale aj spatna vazba od ob&anoy, s ciefom ziskat prehlad o mestskych vyzvach a
vypracovat riesenia. Udaje moézu byt podkladom pre rozhodnutia svisiace s dopravou, energetikou,
infrastruktGrou, verejnymi sluzbami a ingymi oblastami.

GIS mapovanie: Umozfuje urbanistom/projektantom/odbornym pracovnikom vizualizovat a analyzovat
priestorové udaje, ako je napr. vyuzZivanie pody, infrastruktirne siete, demografické Gdaje a environmentaine
faktory. Mapovanie v GIS umoznuje lepsie rozhodovanie, pomaha identifikovat oblasti, ktoré treba zlepsit a
podporuje rozvoj efektivhych a udrzatelnych mestskych planov.

Integrovany pristup k planovaniu: Inteligentné planovanie by malo prijat integrovany pristup zohladnujici
viaceré rozmery mestského a regionalneho rozvoja. To zahina integraciu Uzemného planovania s planovanim
dopravy, energetickym a environmentalnym planovanim a planovanim socialnej infrastruktary. Pomocou
spoluprace medzi rdznymi sektormi moézu urbanisti/projektanti/odborni pracovnici vypracovat holistické
rieSeniq, ktoré riesia viacero vyziev sicasne a stavaja sa tak efektivnejsimi.

Udriatel'né a odolné planovanie: To zahffia navrhovanie energeticky Gcéinnych budov, zelenych ploch,
obnovitelnych zdrojov energie, efektivnych dopravnych systemov a stratégil prispdsobovania sa zmene klimy.

Priebezné hodnotenie a prispésobovanie/adaptacia: Inteligentné mestské planovanie ma byt proces, ktory
sa opakuje a ktory zahina neustale hodnotenie a prisposobovanie. Monitorovanim vykonnosti realizovanych
projektov mdzu urbanisti/projektanti/odborni pracovnici identifikovat oblasti, ktoré je potrebné zlepsit, merat
ucinnost intervencii a vykonavatf potrebné zmeny. Tento cyklus spatnej vazby zalozeny na Udajoch pomaha
zabezpecit, aby stratégie reagovali na meniacu sa dynamiku miest a vyvijajice sa potreby obcanov.

Integracia planovacich procesov

LepSie nastavenie
procesov planovama

VSTUPY Z PROCESU DATOVE
PARTICIPACIE PLATFORMY
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Vystupy:
« List potencidainych stakeholderov a l'udi, s ktorymi planujeme spolupracovat
* Plan spoluprace, format spoluprace a nastavenie ocakavani
+ Zmapovanie zaujmovych skupin a zdruZeni v SR a/alebo v zahranié&i

KROK 5: Prehodnotenie vietkych relevantnych stratégii a vytvorenie viastného
modelu smart city a SMART ciele pre prislu$né plany/alebo vypracujte
samostatnd stratégiu pre smart city

V podmienkach Slovenskej republiky je pre samospravy povinné vypracovanie PHRSR, ktorych podmnozinou
st agj Integrované (zemné stratégie (dalej len ,10S*) ako komplexné rozvojové stratégie (zemia integrujice
véetky aspekty rozvoja v (zemi a rozvojové aktivity. I0S s zékladnym strategickym nastrojom pre
zabezpecenie integrovaného tzemného rozvoja podporovaného nastrojmi Gzemnej implementacie fondov EU,
ako sO integrované Gzemné investicie. Z réznych potrieb ale vychadzajli aj rozne adaptaéné, klimaticke,
obehové AP/stratégie/koncepcie.

Zapracujte ciele SMART alebo vypracujte samostatni SMART stratégiu

Niektoré slovenské samospravy maji vypracované alebo pracujd na digitalnych alebo smart koncepciach.
Tieto stratégie samospravam slizZia ako podkiad pre ur¢ovanie $pecifickych ciel'ov rozvoja inteligentnej
agendy. Odporiéame preto zamerat sa na vzdjomné synergie a miesta, v ktorych sa tieto jednotlivé
koncepcie podporuja. Pri zamerani sa na rozvoj inteligentnych projektov teda nie je nevyhnutné vytvarat novy
koncept, ale pozriet sa na existujice konceptné materialy ako celok. Tiez je dolezité zdoraznit, Ze pojem
LLSsmart”, ako je definované vyssie, chépeme ako princip a nutne sa teda nezuzuje len na vyuiivanie digitalnych
technologii, ale na vetky projekty a zamery s potencidlom naplnit definiciu inteligentného projektu a prispiet
tak k naplneniu vizie. Napriek spoloCnym vyzvam ako sU klimatick@ zmena, udrzatelna energetika, globalna
ekonomickda konkurencieschopnost ¢i udrzatel'nd mobilita, kazdéd samosprava ¢&eli g specifickym vyzvam a
problémom, na ktoré by mala smart stratégia daného Gzemia co najlepsie reagovat.[13]

Ciele by mali byt ur¢ené realisticky na zéklade Uzemnych, geografickych a historickych $pecifik. Niektoré
projekty buda mat potencidl prispiet k ciefom vyznamnejsie ako iné, preto je dolezité vediet, na zaklade akych
kritérii/parametrov vieme takéto projekty identifikovat. Pocet identifikovanych ciefov by zaroven nemal byt
privelmi vysoky, pretoze s prili§ vysokym poctom cielov nie je moiné zabezpecit dostatoéné slstredenie
zdrojov na ich dosiahnutie. Ak s ciele nastavené spravne, ich postupnym plnenim dosichneme napinenie
vizie urcenej v strategickom dokumente alebo projekte.

Koncepcia inteligentnych miest a regidnov ma sice potencial menit samospravu k lepsiemu, no zaroven s tym
prichadzajic qj potencialne skryté naklady. Definovanie Skalovatelnych, efektivnych a realisticky
dosiahnutelnych politik inteligentnych miest si vyiaduje jasné pochopenie silnych a slabych strénok,
prilezitosti a hrozieb, ktorym inteligentné mesta celia. V nasledujice] tabulke uvadzame prehlad vyziev a
slabych miest, ktoré boli identifikované OECD vo svojej studii ,Posilnenie prinosu digitalizacie k inteligentnym
mestém buddcnosti*: [14]

[13] MINISTERSTVO INVESTICH, REGIONALNERO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKE] REPUBLIKY (2022). Matadika tvarby a implemantacie pregramaov hospodérskeho
rozveja o socléineho rozvoja regidnoy, pregramaov rozvaja obel o skupin obel s uplatnenim principov udratefnéhe amart (inteligentného, rozumného) rozveia, Priloha
& Smart udriotelng rozwe) [online], [cr. 2023-06-27], Dostupnd na Internete <https:|www.mirrlgov.sk/setcis/ragicnainy-rorvel-2/metcdicke-o-koncapene-
materdaly/index htmi>

[14] OfcD Roundtable on Smaort Cities ond Inclusive Growth, [online] [cit 2023-06-27] Dostupné na Internete «<https:/www.oecdorg/cle/cities/
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Koncepcia inteligentnych miest a regionov ma sice potencial menit samospravu k lepsiemu, no zaroven s tym
prichadzaji aj potencialne skryté naklady. Definovanie Skalovatelnych, efektivnych a realisticky
dosiahnutelnych politik inteligentnych miest si vyzaduje jasné pochopenie silnych a slabych strénok,
prilezitosti a hrozieb, ktorym inteligentné mesta celia. V nasledujlce| tabulke uvadzame prehlad vyziev a
slabych miest, ktoré boli identifikované OECD vo svojej stadii ,Posilnenie prinosu digitalizacie k inteligentnym
mestam buddcnosti”: [14]

Silné stranky Slabé stranky

« Roz&vovanie digitaszacia . mmwe
« Dekdda 5 nastl & ealstuocm + Dekdda sklsenost! § existupicimi
prikladmi dspefnych inteligentaych pricladmi dspesnych inteligentnych
st miest
« Apetit na strane ponuky sekilora = Apeatit na strane pornuky sektora
« Efektivita vystupov (ako plynalost « Efektvita vystupoy (ako piynulost
premavky, senzory na zochytavanie premavky, senzory na
anikoy vody o pod.) zachytévarse Unikoy vody o pod.)

Hrozby Prilezitosti

« Udaie ako prostnedok na Zlepseme
blahobytu

« Narusenia praviych regutadnych
ramecoy zabezpedujicich cisle conovaj

« Inovatiyne financne mechanizmy

desiupnost:, ochrany spotrebitels; = SIS
: « Digitaina mkuzia
ZONIOVSNN, INCINRICS BV = InkiUIvRe 3 efextivno
spravockvel hospoddrakel satade pc‘zr.‘y\u-'anc sludet
« Molné neutitie ﬁdaw' sukromias + Navé formy Zapojenia obyvatetoy
“zm‘m . Z'-‘ysrl'lé mlr; 4 ; nove formy
« Zwysena miera nerownost prl dighténe R 'n' 5 n“,t 2
inall . mpm .?OF:::’A!.)C u.".l Q.- am
5 &lddcmdprécxlthm. o Zvylana medisexicoye
Ut izbcia spoluplsca v sdminestralive

« IMBgrovand omiuvy

Vystupy:

vizia inteligentného mesta/regiénu

zhrnutie problémov, na ktoré reagujeme

zoznam/zhrnutie existujacich strategickych priorit
uréenie specifickych ciel'ov inteligentného mesta/regiénu
identifikovanie hlavnych vyziev a prekéazok

[14] OECD Roundtoble on Smart Chles ang Inclusive Growth, [onine] [cit 2023-06-27, Destupné na internate <httpsf/www.oecd.org/cfe/cities/

QECD_Policy _Paper_Sman_Cities_and_Incluske Growthpd!> |
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KROK 6: Vytvorenie dlhodobého investiéného plénu s ciel'om identifikovat
relevantné medzery a prileZitosti pre rok 2030. Revizia, zvyraznenie priorita
skoré identifikovanie projektov so zameranim na Gdaje, integrované projekty,
podporu obéanov a posilnenie miestnej inovaénej kapacity

Vypracovanie dihodobého investicného planu umozniuje identifikovat nedostatky v infrastruktare, sluzbach,
technoloégiaech a poskytuje plan na ich odstrGnenie v priebehu ¢asu. Vdaka perspektivhemu pohladu do
budlcnosti méze plan zohladnit nové trendy a predvidat budlce poziadavky.

Jednotlivé projekty by mali vznikat ako reakcia na definované problémy a nadvazovat na viziu, ktord sme si
zadefinovali na zaciatku tohto procesu. Po tom, ¢o si samosprava identifikuje sabor cielov zameranych na
inteligentny rozvoj, mala by si vypracovat projektové specifikacie, ktoré sa zameraju na jeden alebo viacero z
nich.

Spravny vyber projektov a ich zoradenie podfa priority a logickej nadvaznosti je kl'GCovy pre uspech a
pretavenie redlnych vysledkov do praxe. Niektoré projekty budli mat potencial prispief k cielom
vyznamnejsie ako ing, preto je dolezité vediet, na zaklade akych kritérii/ parametrov vieme takéto projekty
identifikovat.

Pri kvalitnom vybere projektov je ddlezité venovat zvysenu pozornost niektorym aspektom, ktore st zakladom
pre implementaciu projektov a zabezpecenie ich dlhodobého Gcinku. Medzi tieto dolezité aspekty patria:

- Déraz na Gdaje: Zamerajte sa na zhromazdovanie, spracovanie a analyzovanie relevantnych tdajov. Tie
vam poskytnd dolezité informacie o stave a potrebadch mesta, cko aj o vykone a GEinnosti
implementovanych projektov. Ich spravne vyuzitie vam umozni robit informované rozhodnutia, priorizovaf a
optimalizovat projekty na zaklade konkrétnych dat.

- Integrované projekty: Zabezpecte, aby projekty boli navrhnuté a implementované s ohladom na ich
vzajomnu synergickd interakciu. Integrované projekty zohfadnujl rézne aspekty samospravy, ako je
dopravaq, energetika, environmentaina udrzatelnost, digitaina infrastruktura a socialna inkluzia, Integraciu
projektov podporuje aj nové nastavenie P SK prostrednictvom tvorby integrovanych Gzemnych investicii

(1m).

Spravnou implementaciou tychto aspektov s dorazom na ich vyznam prispievajd k Gspesnej realizacii
projektov a dosiahnutiu Ziaducich vysledkov pre mesto a jeho obyvatelov.

Integracia Priorizacia

Déraz na Gdaje

projektov projektov

Vysledok: Vytvorenie dihodobého investiéného planu

Vystup:
« Vytvorenie dihodobého investiéného planu
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Zaver fazy 1

InSpiraciu alebo ,navod” na tvorbu stratégii pre inteligentné mesta a regiony poskytuju rozne medzina@rodné
organizdcie. Existuje niekol'ko organizacii a sieti, ktoré sa zaoberaju prave tymto problémom a poskytuja cenné
zdroje a nastroje pre tvorbu stratégii a implementaciu inteligentnych rieseni v mestéch.

Medzi tieto organizécie patri napriklad Medzinérodné mestské aliancia (ICLEl), ktora zdruzuje miestne a
regiondine samospravy a podporuje udrzatelny rozvoj miest. ICLEI poskytuje odbornd pomoc, vyskum a
Skolenia pre mestq, aby rozvijali a implementovali inteligentné riesenia a stratégie. ich programy st zamerané
na oblasti ako udrzatelnost, zmena klimy, udrzatelnd doprava a mnoho dalsich. Intelligent Cities Challenge
(Icc) je dalsou medzindrodnou organizaciou, ktord podporuje inteligentné mesté v Eurépe. ICC spolupracuje
s vybranymi mestami na vyvoji a realizacii ich stratégii inteligentnych miest. Poskytuje finanént podporuy,
expertizu a zdroje pre mesta, aby mohli Gspesne transformovat svoje prostredie a zlepsit kvalitu zivota
obyvatelov. Ako posledny priklad mézeme uviest Smart Cities Council poskytujici nastroje, poradenstvo a
zdiel'anie osvedCenych postupov pre inteligentné mesta. Pomaha mestam a regionom vytvarat stratégie,
rozvijat technologické inovacie a dosahovat udrzatel'ny rozvoj prostrednictvom inteligentnych rieSeni.

Tieto organizacie a siete st zdrojom inspiracie a poskytuja cenné informacie a nastroje pre tvorbu stratégii
inteligentnych miest a regidonov. ich skisenosti a osvedéené postupy mozu slizit ako priklady, ktoré mozu
mesta a regiony vyuzit pri vytvarani a implementdécii viastnych stratégii. Spolupraca s tymito organizaciami
moze priniest odbornd podporu a zabezpecit Gspesnd transformaciu do inteligentnych a udrzatelnych miest.

Tieto subjekty poskytujd usmernenia alebo zdroje tykajace sa tvorby stratégil. Cennym zdrojom pomoci viak
mozu byt g vyskumno-vzdelavacie institGcie a think-tanky. Rovnako maju schopnost vyznamne prispiet
svojimi  vyskumnymi kapacitami, odbornymi znalostami v oblasti jednotlivych politik a zapojenim
stakeholderov do podpory rozvoja inteligentnych miest, zatial' o mesta profituji z ich postrehov, odporGcani a
platforiem na vymenu poznatkov. Na Slovensku posobi niekolko think-tankov, ktoré sa zameriavajd na rozne
oblasti rozvoja miest, inovacii a technolégii - Institit ekonomickych a socidlnych stadii (INESS), GLOBSEC,
Centrum pre eurdpske politické Stadie (CEPS), Nadacia Pontis. Vzdelavacie institlcie a univerzity so
zameranim na inteligentnt samospravu najdeme v Bratislave, Ziline ¢i Kosiciach.
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Faza 2 - Vytvaranie projektov pre Smart City

Inteligentné projekty v kontexte Smart Cities predstavuji Siroka $kalu iniciativ/aktivit, ktoré vyuZivaji
technologické alebo netechnologické inovacie na zlepsenie kvality Zivota, udriatelnosti a efektivnosti
mestského prostredia.

Nizsie uvadzame niekolko prikladov na vyhladavanie infermacii o usmerneniach, osvedéenych postupoch ¢&i
relevantnych aspektoch pre finanéné prostriedky EU a klG&owych ukazovateloch vykonnosti (KPI) pre
inteligentné projekty v ramci smart cities:

Priprava projektov inteligentnych samosprav si vwiaduje tieto dva kroky:

» KROK 7. Od myslienky po projekt - vytvaranie projektov pre smart city
» KROK 8: Priprava a finalizacia projektu na financovanie

Existuje niekolko metodik, ktoré ném maozu poméct pri tvorbe, overovani a priorizacii projektov pre inteligentné
mestd. Tieto metodiky poskytuji rdmec a usmernenia pomahajice efektivne a systematicky identifikovat,
hodnotit a vybrat vhodné projekty. Jednou z takychto metodik je vyssie spominany ASCIMER (Assessment
System for City and Regional Maturity), ktora bola vyvinuté v rémci projektu European Innovation Partnership
on Smart Cities and Communities. Okrem toho existujd aj dalsie metodiky, napr. Smart City Maturity Model
(scMM), ktory poskytuje rdmec pre hodnotenie zrelosti inteligentnych miest a identifikaciu oblasti na
zlepsenie. Dalsim prikladom je Framework for Smart Sustainable Cities (FSSC) zdérazaujici udrzatelny rozvoj a
integrované riesenia pre inteligentné mesta. K niektorym z dostupnych nastrojov existujd aj online ndastroje
umoznujuce kontrolu a hodnotenie inteligentnych projektov.

Dolezitou stcasfou planovania projektov je qj ich finanéné pokrytie, Okrem zdrojov financovania uvedenych
vyssie je mozné podporit projekty aj prostrednictvom ITI mechanizmu P SK,

Podpora zdrojov pre ITl z opatrenia 1.2.2 Programu Slovensko pre tvorbu inteligentnych miest a regionov

Podpora rozvoja tvorby, spracovaniq, vyuzivania a prepgjania dat v ramci verejnej spravy cez
détové platformy, GIS, loT riesenia a vyuiitie Gdajov a/alebo analytickych vystupov a z nich priamo na
rozhodovanie, planovanie afalebo riadenie
spristupnenie udajov na analytické Gcely

automatizovanu tvorbu, spracovanie a zverejnovanie otvoranych udajov a analytickych vystupov

vyuzitie a integraciu ziskanych Gdajov v ramci existujicich/zavedenych datovych platforiem

kompoziciu elektronickych sluzieb do zjiednodusenych zivotnych situacii

zavedenie inovativnych elektronickych sluzieb VS pre obéanov a podnikatefov

zavedenie inovativnych sluzieb a aplikacii pre zvysovanie kvality Zivota, ekologickosti, bezpecnosti,
odolnosti a udrzatel'nosti obci, miest a regionov

podporu budovania a rozSirovania inteligentnych systémov riadenia, monitorovania, prediktivnej

udrzby a prevencie
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KROK 7: 0d myslienky po projekt - vytvaranie projektov

Tvorba inteligentnych projektov predstavuje proces prechodu od konceptudalnych myslienok k skutoCnym
realizovatelnym projektom. Pri vytvarani projektov pre smart city je potrebné zohl'adnit niekolko kl'Gcovych
aspektov. K dihadobému investicnému planu teda bude komplementarny kratkodobejsi akény plan zamerany
na implementaciu jednotlivych projektov.

Medzi zdroje potrebné na implementaciu jednotlivych projektov budeme zapocéitavat vietky zdroje vratane
Ffudskeho kapitalu, dat a finantnych prostriedkov, od pripravy projektovej dokumentdacie, az po jeho finalizaciu
a monitoring.

Vo faze tvorby implementaéného planu by sa mala pozornost sGstredovat na ¢o najefektivnejsie dosiahnutie

stanovenych cielfov a podrobné monitorovanie krokov, ktoré k nim vedud. Désledny monitoring umoznuje
odhalit oneskorenie a umoznit proaktivne kroky k odstréaneniu negativnych faktorov.

Pred zacatim tvorby projektov je délezité uvedomit si rizika a faktory, ktoré ovplyvriuji Gspech projektu a
jeho dihodob( udrzatel'nost, Dostupna literatdra identifikuje niekorl'ko tychto faktorov:

Finanéné Riadenie a sprava

Vysoké pociatocné néklady Silos: Nedostatok medzirezortnej

pochybna ziskovost koordinacie a komunikacie
Vnimanie inovativnych rieseni ako prilis NeziuCitefnost s politikami verejného
riskantnych obstaravania
Nedostatok stimulov alebo existencia Nariadenia obmedzujlice implementaciu
demotivaénych opatreni Legislativna alebo politicka nestabilita
Rozdelenie stimulov Nedostatocn@ politickd vola alebo
odhodlanie
Administrativne  konflikty a  kultGrne
rozdiely

Zhodnotenie Zhodnotenie rizik Tvorba akéného
potrebnych spojenych s planu
nakladov realizaciou implementacie

Vystupy:
« Zhodnotenie rizik a nakladov potrebnych na realizéGciu projektov
« Tvorba akéného planu pre implementaciu konkrétnych projektov
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KROK 8: Priprava a finalizacia projektu na financovanie

Na Gcel kontroly adekvatneho pristupu k priprave inteligentnych projektov a v sdlade s réznymi eurdopskymi
iniciativami ponuka tato metodika tzv. checklist, prostrednictvom ktorého je mozZné verifikovat jednotlivé
aspekty s cielom spréavneho a Gspesného postupu pri napliani jednotlivych krokov tvorby projektov,

Tento checklist bol navrhnuty na zaklade definicie inteligentného projektu, jeho hlavnych aspektov a umoziuje
hodnotenie projektov na viacerych urovniach:

« Inteligentnost projektu: Tato kategéria zahfhna hodnotenie integrécie projektu, inovativnosti, inklizie a
stratégie, ¢im sa zabezpecuje, Ze projekt je v stlade s ciel'mi inteligentnych miest.

- Vplyvy projektu: Tato kategoria sa zameriava na hodnotenie socialnych, environmentainych a
ekonomickych vplyvov projektu. Skima sa, ako projekt ovplyvhuje obyvatelov, zivotné prostredie a
hospodarstvo v danej lokalite.

- Finanéné a technické zdravie projektu: Skama sq, Ci projekt disponuje dostatocnymi financnymi
prostriedkami a technickymi kapacitami na Uspesna realizaciu.

Pouzitie tohto checklistu umoznuje vytvorit si uceleny prehfad o kl'GCovych aspektoch projektu a zabezpecit, ze
projekt je dobre pripraveny a vyhovuje pozadovanym standardom pre inteligentné mesta. Tento nastroj nam
umoznuje identifikovat silné a slabé stranky projektu a urcéif oblasti, ktoré je potrebné dopracovaf alebo dalej
diskutovat.

Je dolezité si uvedomit, e vSetky projekty nebud( v kaZzdom kontexte povazované za "smart” a niektoré
projekty budd mat vacsi vplyv na inteligentné riesenia ako iné. Preto je dolezité hodnotit projekty v sirsom
kontexte, zohl'adnujic rozne faktory a potreby konkrétnej lokality.

Tento checklist slUzl ako usmernenie pre tvorcov projektov, aby mohli analyzovat a hodnotit svoje napady a
zabezpecdit, Zze sU v stlade s inteligentnymi principmi a ciel'mi. Pomaha identifikovat oblasti, v ktorych je
potrebné zlepsif a posilnit projekt a umoinuje zahfaf dblezité aspekty ako integréciu, inovaciu, inkliziu,
stratégiu a vplyvy na socialng, environmentalne a ekonomické sféry. Takyto pristup k priprave projektov
zarucuje, Ze inteligentné mesta budi mat dobre premyslené a kvalitné projekty prinadsajice pozitivne zmeny o
prispievajace k udrzatelnému rozvoju a zlepseniu kvality Zivota obyvatelov.

Vyuzitie checklistu
: Zhodnotenie Rozhodnutie o
pripravenost A
siinych a slabych reglizovatelnostl

nteligentnych

miest projexty

projektu

projektov

Konzultacia s expartnou platformou

Vystupy:
 Vsetky projekty v zasobniku s ohodnotené a zoradené podl'a priorit
» Zoznam silnych a slabych stréanok pri jednotlivych projektoch

* Rozhodnutie o realizovatel’nosti projektov
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Zaver fazy 2

Dolezitym krokom v planovani a tvorbe implementacného planu je aj planovanie procesu verejného
obstar@vania a jeho priprava. ObstarGvanie inovativnych rieseni méze byt zalezitosfou, s ktorou sa doteraz
vela slovenskych samosprév nestretio a tento proces so sebou nesie viacero problémov, ktorym je potrebné
celit. Samospravy maju casto zavedené postupy verejného obstarGvania nezlucitelné s poskytovanim
inovativneho rieSenia. Vychadzaju totiz z existujiceho modelu poskytovania sluzieb.

Pre SirSiu informovanost o inovativnych a potencialne neznamych rieseniach inteligentnych miest by
samosprava mala podniknat nasledovné kroky:

- VEas zapojit potencialnych poskytovatelov rieseni do pracovnych skupin, prieskurmoyv trhu a informacnych
for;

« Zapojit dalsie samospravy, ktoré zaviedli podobné stratégie;

« PoZiadat o demonSstracneé testy;

= Vytvorit prehlad globainych poznatkov ziskanych z existujacich rieseni;

« Vyddavaf Ziadosti o informacie;

« Vyuzit znalosti miestnej komunity prostrednictvom technologickych eventov urcenych pre verejnost,
hackathonov a inych inovaénych podujati.(15]

Verejné obstaravanie inovacii je v sucasnosti otdzkou zaujmu aj na drovni EU. Na zdklade konzultdcii so
stakeholdermi a vyvojarmi projektov v celej EU existuje nazor, Ze pravidld verejného obstaravania je potrebné
reformovat tak, aby sa zabezpecilo obstarGvanie zaloiené na vysledkoch vratane nakladov a prinosov
Zivotneho cyklu. Verejné obstaravanie by mailo byt zalozené na dvojstupriovom procese, kde v prvom kroku
ide o Ziadost o vyjadrenie zaujmu a zozbieranie napadov. Tato faza by mohla byt prepojend s financovanim
a umoznenim mensich stadii uskutocnitelnosti projektov pre lahsiu identifikaciu najsfubnejsich rieseni. Vyber
viac ako jedného projektu z tejto fazy podporuje sutaz a tiez spolupracu.[i6]

Priprava kvalitnych projektov, ktoré st dostatocne zrelé a pripravené na financovanie, je kl'GCova pre dspesné
dosiahnutie investicnych cielov. Takéto projekty maja schopnost prilakat finanéné prostriedky a podporu
zainteresovanych stran, pretoze ponukajla atraktivne vynosy a ndvratnosf investicil. Kvalitne pripravené
projekty sG dobre premyslené, dobre zddévodnené a ich realizGcia je dobre naplanovand. Maju jasne
definovaneé ciele, vyhody a ocakavané vysledky, Co zvysuje ich doveryhodnost a pritazlivost.

[15]SMART PLANNING OUR SMART CITES A BEST PRACTICES GUIDE FOR BUILDING OUR FUTURE CITES

[16] Tha making of @ smart city: posicy racommandations - FERRER, J. N, TARANIC, |, VEUM, K, VAN DEM DOSTERKAMP, P, & WILSCON, C, {2017). Tha making of a smart city:
poicy recommandations. Canter for Furopaan Policy Studias (CFPS) & fnargy Resaarch Cantra (FCN) FU Smart Cities Information Systam, [online], [cit. 2023-06-27],
Dostupné na intemate <nttps://smart-cities-morketplace g auropa au/sites/defaoul /filss 2021-04 /the_making_ot_a_smart_city_-_palicy _racommandations pdf>
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Faza 3 - Smart riadenie a podpora pre smart mesta

Cielom inteligentnych miest je vybudovat a zabezpecit pre obCanov a samospravy prostredie zalozené na
spolupraci, transparentnosti, participacii, komunikacii a udrzatelnosti. Vyzvy, ktorym samospravy &elia a ktoré
musia riesit, s ¢asto komplexné, ako napriklad zmena klimy alebo zvysSovanie kvality Zivota v mestéach a
obciach, Preto sa riesenie musi uskutoCnit v ramci spoluprace viacerych aktérov, idedine vysoko
participativnym a transparentnym spésobom. Inteligentné mesto ako koncept ponuka niekofko rieseni na
mestské problémy, ale aj na ciele udrzatel'ného rozvoja. Cielmi myslime ambicie staf sa napriklad zelenymi
alebo klimatickymi mestami.

Zakladom inteligentného riadenia je dobra sprava verejnych politik. Tento pojem véak zavisi od toho, nakolko
sU samospravy transparentné, férové alebo otvorené, Toto riadenie sa snaZi posilnit spravu verejnych politik a
ma tendenciu prehlbovat demokraciu, ulahcovat komunikaciu a spolupracu prostrednictvom digitalizacie.
Inteligentné mestd si vyzaduju transformaciu. Inteligentné projekty preto musia podporovat procesy zmien,
ktoré by sa mali stat ich sacastou.

Na tejto ceste budu rozhodujlce styri kroky: priebeZné podpora zo strany samosprav pre regionalne iniciativy;

podpora inovativheho trhu/slovenskych podnikov; monitorovanie a hodnotenie a pedpora rozvoja smart cities
na celom Uzemi SR a aj v medzinarodnej spolupraci - replikacia a skalovanie.

smart radenie a podpora pre smart mesta zahrna 4 kroky:

KROK 9: Kapacita a podpora pre inteligentné samospravy na Slovensku (Gloha a zodpovednost na

narodne| urovni, regionaineg| urovnl, Smart Cities Kiub, relevantné projekty EK (URBACT, smart Citles

Platform)
KROK 10: Podpora pre inovaény trh
KROK 1I: Monitorovanie a hodnotenie

KROK 12; Replikacia a skalovanie
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KROK 9: Vytvaranie kapacit a podpora pre smart cities na Slovensku

Narodna Grover: Pre podporu iniciativ inteligentnych miest a regionov hra viada SR vyznamnu Ulohu, Prave ta
poskytuje jednotlivé usmernenia, ramce, nastavuje statnu politiku a koordinuje aj ¢asti financovania, ktoré sa
na rozvoj inteligentne] samospravy daju vyuiit. KIa€ovym aktérom a koordinatorom agendy je Ministerstvo
investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR, ale slvisiacu agendu najdeme takmer v kazdom rezorte.
Pre rozvoj inteligentnej mobility hra kiGéova Glohu Ministerstvo dopravy SR, pre podporu maiého a stredného
podnikania v oblasti inovacii zas Ministerstvo hospodarstva SR.

Este vyznamnejsiu rolu véak maja jednotlivé obce, mesta a regiény (VUC), ktoré zohravajl délezitd Glohu pri
realizacii inteligentnych projektov na regionalnej/miestnej Grovni. Préve samosprévy sG centrom podpory
nielen §tatu, ale qj roznych podpornych organizécii. Ulohou samospravy je vhodne si zvolit smerovanie a plan
k jej naplnaniu. Ich Glohou je tiez zabezpecit vietky potrebné zdroje k napineniu cielov v oblasti smart city a
vyhladavat relevantné druhy podpory.

Narodna uroven: ramce, smerovanie, podporné mechanizmy a niektoré
druhy

Podporné organizécie: ZMOS, Unia miest, SK8, Smart City Cluster, Smart
City Klub

Podporné organizacie a zdruzenia:

Zdruzenie miest a obci Slovenska (ZMOS): je organizacia zastupujuca a podporujica obce na Slovensku.
Poskytuje zdroje, poradenstve a propagdciu réznych iniciativ miestneho rozvoja vratane projektov
inteligentnych miest. Na Slovensku si aktivhe qj zaujmové zdruZeniq, ktoré si zamerané na podporu
zavadzania inteligentnych politik a Sirenie dobre praxe - Smart City Klub a Smart City Cluster.

Existujd v$ak aj rozne projekty v ramei EU, ktord ponlka niekolko iniciativ a programov financovania na
podporu inteligentnych miest v ¢lenskych Statoch. Medzi tieto programy patri napr, URBACT podporujuci
vymenu skusenosti a spoluprGcu medzi mestami na riesenie urbanistickych vyziev. Dalsim prikladom je
platforma, ktord poskytuje pristup k nastrojom, informéciadm a financovaniu pre smart city projekty. Tieto
programy a iniciativy EU s cennym zdrojom financovania a know-how pre inteligentné mesta a podporuj
ich udrzatelny rozvoj.
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KROK 10: Podpora inovaéného trhu

Vedecké vyskumy v oblasti vypoctového inzinierstva, soci@lnych vied, etiky, vzdelavania a politiky umoznili v
poslednych niekolkych desatrociach inovacie dnesnych inteligentnych spolo¢enstiev. Samospravy by sa mali
snaiit o otvorenu kultGru riadenia, ktord ulahcuje reflexivne ucenie, kreativitu, inovaciu a spoluvytvaranie.
Inovaény trh je miestom, kde sa stretavajd inovativni podnikatelia, startupy, vyskumné a vyvojové centrq,
investori a zékaznici. Vytvara sa tu priestor pre vymenu ndapadov, spoluprécu a obchodné prilezitosti.
Vysledkom je tvorba novych produktov a sluzieb, ktoré mozu zmenit spdsob, akym funguji podniky,
organizacie a spolo¢nosti,

KlGcovymi atribltmi v tomto pripade bude tvorba partnerstiev a pilotovanie:

Tvorba partnerstiev - medzi roznymi stakeholdermi, vytvaranim platforiem pre dialdég, zavedenim
mechanizmov financovanim a budovanim podporného ekosystému pre rozvoj inteligentnych miest. Tym, ze
tieto programy spajaju kl'GCové subjekty a zostladujd ich Gsilie, vytvaraja prostredie priazniveé pre replikaciu a
rozsirovanie iniciativ inteligentnych miest. V kontexte Slovenske] republiky posobi viacero zdruzeni ako
napriklad Smart City Cluster alebo Smart City Klub, ktoré sa Specificky orientujl na tdto problematiku.
Spominali sme ale uzZ aj viacero eurdpskych organizacii €i projektov, ktoré mozu sltzit ako inspiracia.,

Pilotovanie - mnohé pilotné projekty a iniciativy malého rozsahu preukdzali potencial inteligentnych
technologii na zlepsSenie mestskych sluzieb, zlepsenie udrzatelnosti a zvysenie kvality Zivota obyvatelov.
Skutocny vplyv tychto projektov sa vSak moze pine prejavit az vtedy, ked' sa rozsiria a integrujo do Sirsej
mestskej struktlry. Takéto pilotné iniciativy castokrat vznikaju ako testbedy alebo living laby v kontrolovanom
prostredi a v malej mierke. Mnohé slovenské univerzity uz takéto miesta testovania novych technologii
ponikajd, je teda mozné si rozne inovacie vyskGsat najprv v kontrolovanom prostredi. Nie vzdy je vsak
jednoduché nasadif inovacie aj v realnom priestore obce, mesta ¢&i regionu. Prave tu sa ukazuje potreba
spoluprace a odburavanie medzinstituciainych bariér,

Mestské laboratérid pre zivot (Urban Living Labs - ULls) s experimentalne mestské projekty na miestnej
arovni (ulica, stvrf, mesto), do ktorych sa zapd@jaji obyvatelia a obé&ianska spolo&nost v Gzkej spolupréci s
planovacimi timami a akademickymi vyskumnikmi. ULLls maja za ciel' testovat priestorové dizajny a
inovacie, uéit sa z nich a v re@inom éase ich zlepsovat (Bulkeley a Coenen, 2016; Culwick et al, 2018). Napr.
projekt Regreen financovany EU wyuziva ULLs v eurdpskych mestach réznych velkosti (Velika Gorica,
Aarhus, Pariz) na testovanie a monitorovanie rieseni zalozenych na prirode s ciefom posuadit ich

uskutocnitelnost na vacsej urovni (Regreen Nature-Based Solutions, 2020). Ulls sU Casto sGcastou

stratégii taktického urbonizmu, ktory zahina docasné opatrenia umoznujice zucastnenym stranam
lokaline testovat vysledok zasahu pred jeho rozsirenim po celom meste alebo dalej. Hiavnym prikladom

taktického urbanizmu je napr. vytvorenie COHO?

Vystupy:
« Tvorba partnerstiev v ramciinovaénych spolocenstiev
« Podpora tvorby a vyuZivanie testovacich prostredi zameranych na aplikaciu smart rieseni
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KROK 11: Monitorovanie a hodnotenie (néastroj hodnotenia smart projektov)

Projekty inteligentnych miest prinGSaju revollciu v rozvoji miest tym, Ze integruja technologie, Gdaje a
konektivitu s cielom zvysit kvalitu zZivota obyvatelov, podporuji udrzatelné postupy a zlepsuju mestské sluzby.
Na zabezpecenie Gspechu a G€innosti tychto projektov je vaak nevyhnutné poutivat spolahlivé metodiky
monitorovania a hodnotenia (M&H). M&H teda slGzi ako rozhodujaci nastroj na hodnotenie progresu,
vykonnosti a vplyvu iniciativ inteligentnych miest.

M&H zohrava v projektoch inteligentnych miest k'GCova Glohu z niekolkych dovodov:

« Poskytuje systematicky a StruktGrovany pristup na meranie progresu a vysledkov iniciativ. Pomaha
sledovat proces implementacie, identifikovat problémové miesta a veéas vykonat Upravy na dosiahnutie
uspesnosti projektu.

« Ufahéuje rozhodovanie zalozené na faktoch a umoznuje zainteresovanym stranam pochopit, ¢o funguje a
¢o je potrebné zlepsit.

- Zhromazduje a analyzuje relevantné Gdaje a tym padom poskytuje prehlfad o vykonnosti, Géinnosti a
vplyve opatreni v oblasti inteligentnych miest.

« Podporuje transparentnost, zodpovednost a zapojenie zainteresovanych stran tym, ze ufahcuje zdielanie
informacii, vysledkov hodnotenia a ziskanych skUsenosti.

M&H nastroje:

1. KPaéové ukazovatele vykonnosti (KPI): V tomto kroku je potrebné pravidelne monitorovat KPI, ktoré sme si
stanovili na zaciatku procesu a eliminovat tak odklon od pévodne stanovenych cielov, prip. ich prehodnotit.

2. Analyza nakladov a vynosov: Vykonanie analyzy nakladov a vynosov pomaha postdit ekonomick(
Zivotaschopnost a navratnost investicii do projektov inteligentnych miest. Zahfna kvantifikaciu nakladov
spojenych s implementaciou v porovnani s oCakavanymi prinosmi, ako st Uspory nakladoy, tvorba prijmov
a lepsie pridel'ovanie zdrojov. Analyza nakladov a vynosov pomaha pri hodnoteni dihodobej udrzatelnosti
projektu a zdévodnovani rozhodnuti o pridel'ovani zdrojov.

3. Posudzovanie vplyvov: Hodnotenie Sirsieho vplyvu projektov inteligentnych miest je ddlezité na urcenie ich
Ga¢innosti  pri rieSeni spolocenskych vyziev. Hodnotenie vplyvu zahffa socidlny, ekonomicky,
environmentalny a riadiaci aspekt. Pomahaju merat zmeny v kvalite Zivota, hospoddarskom raste,
environmentalnej udrzatelnosti, posilneni postavenia ob¢anov a dalsich relevantnych ukazovatel'och, ¢im
poskytuji komplexné pochopenie prinosu projektu pre mesto a jeho obyvatelov.

Posudzovanie

Analyza nakladov
Sledovanie KP1
vplyvov

a vynosov

Vystupy:
« Pravidelny monitoring KPI, ktoré boli identifikované
» Vykonanie analyzy nakladov a vynosov
* Pravidelné posudzovanie vplyvovimplementovanych projektov
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KROK 12: Podpora pre rozvoj smart city - replikacia a skalovanie

Kedze mesta na celom svete sa konceptom inteligentnych miest zacberaju uz niekolko rokov, rastie potreba
replikovat a rozsirovat Gspesné projekty a stratégie s cielom maximalizovat ich vplyv a dosah. Identifikovanim
osvedcenych postupov, ziskanych skdsenosti a Uspesnych modelov sa mestd mdzu vyhnut vynaliezaniu
kolesa a namiesto toho vyuzif osvedceneé stratégie a technologie. Replikacia a skalovanie smart projektov si
délezité procesy, ktoré umoznujl rozsirit Uspesné inteligentné rieSenia na d'alSie obce, mestda alebo regiony.

Replikacia smart projektov sa zameriava na prenos uspesnych inteligentnych rieseni z jedného kontextu
do iného. To zahima identifikGciu a analyzovanie osvedcenych postupoy, zistovanie faktorov Uspechu a
ich nasledné adaptovanie a implementaciu v novom prostredi. Replikacia umoznuje sirenie inovacii a

zabezpecuje, Zze osvedcené a Ucinné riesenia nie st obmedzené iba na jedno miesto.

Sk&lovanie smart projektov znamena zvacsovanie rozsahu inteligentnych rieseni v ramci rovnakej oblasti

alebo regionu. Skdlovanie umoznuje dosiahnut vacsi dosah a Géinnost, pricom sa vyuzivaju rovnaké alebo
podobné riesania na roznych miestach. To zahina zvysenie kapacity infrastruktary, technologii a sluzieb,

aby sa mohli poskytovat inteligentneé riesenia sirsSiemu spektru pouzivatelov,

Kazda obec, mesto a region sa vsak vyznacuju svojimi specifickymi potrebami a preto nie je vzdy moiné
jednoducho okopirovat riesenia inych samosprav. DalSou ddlezitou témou je skalovanie projektov z bodu
experimentalneho a testovacieho do bodu vyuZitia vysledkov a nasadenia inovacie v realite obce, mesta &i
regionu.

Dovody, preco sa zameriavat na replikaciu a skalovanie projektov:

1. Maximalny vplyv a efektivita: Replikacia a skalovanie Gspesnych inteligentnych riesSeni umoznujd dosiahnut
maximalny vplyv a efektivitu. Tymto sposobom sa zvysuje pocet ludi a oblasti, ktoré maju prospech z
tychto rieseni a prispievaja k udrzatelnému rozvoju.

2. OptimalizGcia nakladov a zdrojov: Replikacia a skalovanie inteligentnych projektov umoznujd optimalizovat
naklady a zdroje prostrednictvom vyuzitia osvedéenych postupov a skdsenosti. Tym sa zniZuje potreba
opakovaného vyvoja a zavadzania novych rieseni.

3. Vytvaranie synergii a spoluprace.

Vystup:
« ZvySovanie efektivnosti implementacie politik s pomocou vyuZitia nastrojov replikacie a skalovania uz
existujlcich projektov
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Zaver

V tomto dokumente sme sa snaiili podrobne podchytit problematiku vytvarania kvalitnych projektov v
kontexte implementé&cie politik zameranych na inteligentné samospravy. Cielom je poskytn(Gt praktick(
prirucku usmernenia pre tvorcov politik, projektov a vietky zainteresované subjekty a podporif tak efektivnu
implementaciu, Tato prirucka sa preto snazi poskytnit navody a pristupy umoznujGce projektom byt
dynamickymi a Géinnymi aj v dihodobom horizonte.

Pri tvorbe inteligentnych projektov je doleiité klast doraz na niekolko klGCovych principov, ktoré zahfiaji
inklaziu, inovaciu, participaciu a integraciu. Tieto zasady majd kl'Géovy vyznam pre Uspech a udrzatelnost
projektov v oblasti inteligentnych miest a regionov.

Inklazia je kIG€ovym principom zabezpecujlcim, Ze projekty sG dostupné a prospesné pre vSetkych obyvatelov
a zainteresované strany bez ohfadu na ich socioekonomicky status, vek, pohlavie alebo fyzické obmedzenia.
Pri tvorbe projektov je potrebné zabezpecCit rovnaké prilezitosti a pristup k technoldégiam, sluzbam a
informaciam pre vsetkych. Dalsim dolezitym principom pri tvorbe inteligentnych projektov je inovativnost.
Technologicky pokrok a rychlo sa meniace potreby spolo¢nosti si vyzadujd nové a kreativne pristupy.
Nesmieme ale zabudnut ani na participaciu, pretoze zapojenie ob&anov, podnikatelskej komunity, neziskovych
organizacii a ostatnych zainteresovanych stran do procesu rozhodovania a planovania je kl'Gcové pre
dosiahnutie dihodobej udrzatelnosti a podporu projektov. Participativny pristup zabezpecuije, Zze projekty st v
sUlade s potrebami a o¢akavaniami obyvaterov a ziskavaju siroku podporu. V neposiednom rade musime tiez
prihliodat na integraciu, pretoze projekty by mali byt navrhnuté a implementované s ochfadom na Sirsi kontext
a existujicu infrastruktdru,

Tieto principy by mali byt neustale zohl'adiované v cykle tvorby stratégie, tvorby a implementacie projektov a
monitorovania a hodnotenia pokroku, ktory dosahujeme. Tento cyklus je neustale Zivy, pretoie hodnotenie a
monitorovanie vysledkov projektov slizi ako vychodisko pre tvorbu novych stratégii a dalsich projektov.
Zistenia a skGsenosti z predchadzajlcich fGz sa berd do Gvahy pri planovani a implementacii novych
projektov, Tymto sposobom sa cyklus neustdale opakuje a umoziuje adaptaciu a zlepsSovanie projektov v case.
Verime, Ze tento dokument poskytuje uzitocné informacie a usmernenia pre tvorcov politik, projektov a
vietkych, ktori sa zaujimaju o rozvoj inteligentnych miest a regidnov. Tymto sa snaZime podporit a povzbudit
tvorbu kvalitnych projektov, ktoré budd mat pozitivhy vplyv na hospoddarsky, socialny a environmentalny
rozvoj. Je doélezité si uvedomit, Zze tento dokument je iba vychodiskovym bodom. Svet sa neustale meni a preto
je dolezité pokracovat v prieskume, vyskume a rozvoji v oblasti inteligentnych miest a regionov.

Dufame, Ze tento dokument bude slGzit ako inspirGeia a spolocne dokazeme prispiet k tvorbe novych a
inovativnych rieseni a tak vytvarat lepsiu budlucnost pre nase samospravy.
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Priloha €. 1: Zoznam expertnych stadii

Tato priloha dokumentu predstavuje sGhrn 15 expertnych $tadii vypracovanych v gescii Oddelenia
inteligentnych miest a regidnov v rédmei MIRRI SR. Tieto stadie boli realizované s cielom preskimat a poskytnit
hibsi pohlad na problematiku inteligentnych miest a regidnov. V rdmei tychto expertnych stadii bola pouzitad
kombinacia kvantitativhych a kvalitativnych metod vyskumu vratane analyzy dat, prieskumu a konzultacii s
odbornikmi. Kazda stadia poskytuje dokladny pohfad na konkrétny aspekt inteligentnych miest a regionov
vratane identifikacie prilezitosti, vyziev a odporacani pre ich aspesny rozvoj.

Cielom vystupu je vypracovat dokument, ktory bude
podkladom pre samospravy pri implementacii KT
Vyuiitie loT v rémciinteligentnej samospravy systémov a platforiem zameranych na manaZment
mestskych sluzieb, inteligentné dopravné systemy v
samosprave, inteligentnt spravu budov a energetickl
efektivnost vyuzivajlcich loT prvky.
Vystup zvyraznuje potrebu akceleracie problematiky
inteligentnych miest a regidnov a vytvara strategicky
rdmec jej riadenia. Clelom vystupu je zvysit schopnost
statne] spravy poskytovat komplexnt  podporu
Akény plan inteligentnych miest a regiénov samosprave pri budovani inteligentnych miest a
na roky 2023 - 2026 regidnov a uvadzaf do praxe koncepty tykajiuce sa
inteligentnych miest a regionov. TaZiskom Akéného
planu je 12 opatreni zameranych na podporu budovania
a rozvoja inteligentnych samosprav v SR.

Cielom vystupu je vyhodnotitf Gcinnost a efektivnost
investicii do inteligentnych rieSeni prostrednictvom

Hodnotenie efektivnosti investicii vyzvy Moderne technologie I. a Il. Vystup prispeje ako
lesson learned dokument pocas implementacie
opatreni AP SCR 2023-2026.

Vystup je podkiadom pre zvySenie informovanosti o
prinosoch inteligentnych riegeni, prikladoch dobrej praxe
a podkladom pre implementaciu opatrenia NO3
Problematika inovacii vo verejnej sprave a konceptu
inteligentnych miest a regibnov ako sGcast
strategickych dokumentov SR v ramci AP SCR na roky
2023-2026,

Analyza prikladov dobrej praxe rieseni
Smart mobility v mestach a regiénoch EU

Vystup je podkladom pre podporu rozvoja samosprav

Inovativny ekosystém zjednocujici mikro- ako qj statnych orgdnov pri podpore rozvoja miest,
mobimu' zdierana doprovuovorajnﬁ osobnﬁ feglonov v oblasti mOblllty a pre |mp|9mentaC|U
dopravu v meste - koncept Maas (Mobility- opatrenia NO3. Vystup vystihuje doleiitost dopravy pre

mesto, mobilitu ako nevyhnutnd potrebu kazdého
obcana v meste a Inteligenciu, ktord dopravu
zjednodusuje, zrychfuje, zvysuje bezpecnost a prinasa
vyssi komfort,

as-a-Service)
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Energetické komunity - potencial vytvarania

energ. komunit na Slovensku

Digital Twins (opatrenie NO5)

Analyza stavu regiondinej priestorovej a
otvorenej infrastruktiry priestorovych
informécii a GIS iniciativ (Opatrenie NO6)

Open source riesenia pre samospravy

Zivotné prostredie - Smart pristup v
odpadovom hospodarstve

Analyza stavu technickych,
administrativnych a analytickych kapacit v
uzemi

Analyza prikladov dobrej praxe inovativnych
foriem VO zameranych na inovéacie a
inteligentné riesenia tykajGce sa témy
inteligentnych miest a regionov a foriem
dialégu obstaravatel'ov s dodéavatelmi

Vystup je podkladom pre implementaciu opatrenia
NO7 Metodicky rGmec pre inteligentné riadenie v
samosprave podporené datami v ramci AP SCR na
roky 2023-2026.

Vystup je podkladom pre implementaciu opatrenia
NOS5 Rozvoj prostredia pre zber, spracovanie a
analytické vyuzitie dat z inovativnhych rieseni a
podpora toku a vymeny dat medzi stdtnou spravou a
samospravou v rameci AP SCR na roky 2023-2026.

Vystup je podkiadom pre implementaciu opatrenia
NO6 Rozvo] systému zberu a  spracovania
priestorovych informacii a ich spristupnenie pre
rozhodovanie miest a krajov v ramci AP SCR 2023 -
2026.

Vystup je podkladom pre implementaciu opatrenia
NO8 Podpora zdielania a skalovania informacnych
systémov a inteligentnych rieSeni pre samospravy v
rGmei AP SCR 2023 - 2026.

Vystup je podkladom pre implementéciu opatrenia
NO7 Metodicky ramec pre inteligentné riadenie v
samosprave podporené datami v ramci AP SCR 2023 -
2026.

Vystup je podkladom pre implementéciu opatrenia
NO2 Program dlhodobého vzdelavania pre inteligentné
riadenie a inovacie vo verejnej sprave v ramci AP SCR
2023 - 2026.

Vystup je podkladom pre implementaciu opatrenia
NOS Podpora vyuZivania inovativnych foriem, nastrojov
a procesov verejného obstarGvania pre riesenia
inteligentnych miest a regidonov v ramci AP SCR 2023 -
2026.
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Ako robit geoportal, best practices

Stav koordindécie klI'Géovych aktérov pri
spolupraci s medzin@rodnymi organizéGciami

Digitalizacia v cestovnom ruchu a propagacii

Priklady fungovania living labov v EU

Prehfad trendov v oblasti odbornych
zruénosti  pre implementaciu  smart
konceptov

MoZnosti vyuZitia umelej inteligencie;
prepojenej, rozsirenej, virtualnej a
zmieganej reality na  spristupnenie
historického a kultGrneho dedi¢stva

Vystup je podkladom pre implementaciu opatrenia
NO6 Rozvo] systemu zberu @ spracovania
priestorovych informacii a ich spristupnenie pre
rozhodovanie miest a krajov v rGmei AP SCR 2023 -
2026,

Vystup je podkladom pre implementaciu opatrenia
Ni2 Podpora spoluprace s medzin@rodnymi
organizaciami, sietami a platformami a
internacionalizacia smart rieseni v ramci AP SCR 2023
- 2026.

Zvysenie informovanosti o prinosoch inteligentnych
rieSeni, prikladoch dobrej praxe a implementacia
opatrenia NO7 Metodicky ramec pre inteligentné
riadenie v samosprave podporené datami v raGmei AP
SCR 2023 - 2026.

Vystup je podkladom pre tvorbu planu implementacie
opatrenia N10 Podpora testovacich prostredi pre vznik,
testovanie/experimentovanie a skalovanie
inovativnych rieseni v oblasti inteligentnych miest a
regionov v ramci AP SCR 2023 - 2026.

Vystup je podkladom pre tvorbu planu implementacie
opatrenia Program dlhodobého vzdelavania pre
inteligentné riadenie a inovacie vo verejnej sprave v
rGmci AP SCR 2023 - 2026.

Zvysenie informovanosti o prinosoch inteligentnych
rieSeni, prikladoch dobre] praxe a implementécia
opatrenia NO7 Metodicky ramec pre inteligentné
riadenie v samosprave podporené datami v ramci AP
SCR 2023 - 2026.

Ciefom tejto prilohy dokumentu je poskytnit podnet pre dalSie Stadium o téme inteligentnych miest @
regionov. Verime, Ze tieto expertné studie bud( sluzit ako zakladny referencny material pre tvorcov politik,

verejnych cCinitelov a vSetky zainteresované subjekty, ktoré sa zaujimaji o rozvoj inteligentnych miest o

regiénov.
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Priloha €. 2: MoZnosti réznych foriem financovania inteligentnych miest
aregionov

Podpora projektovych zamerov rozvoja inteligentnych miest a regiénov sa zakladd na zdrojoch z verejnych
financii a zdrojoch zo Struktar EU. Konkrétne opatrenia smerujuce k takejto podpore zo strany Statu, resp.
formou financovania sposobom de minimis viak zatial' boli v SR implementované len v obmedzenej miere. Je
nevyhnutné, aby mesta a regiény mohli planovat, realizovat a hodnotit projekty systematicky, s dlhodobym
vyhladom a nielen vo vztahu k spontannym vyzvam, dotaciam, grantom a pod. Ako optimainy model sa
ukazuje ten, v ktorom sU rozvojové a inovacné aktivity v mestach a regidnoch tiez podmienené zapojenim
viastnych zdrojov. Prvky SCR sl v kontexte budUcnosti povazované za velmi délezité aj na Grovni EU, preto EK
ponuka siroké spektrum finanénych nastrojov sltziacich na pinenie jednotlivych projektov. V skratke by sme
mohli moznosti financovania rozdelit na tri zakladneé kategorie:

1. Financovanie z viastnych zdrojov - Rozpocet obce/mesta/ VUC

Financovanie rozvojovych projektov z viastnych zdrojov ma viacero vyhod, ktoré sa tykajl najma flexibility a
dostupnosti prostriedkov v redinom case. Z hladiska prijmov samosprav sa ale ukazuje ako
najproblematickejSie. Podielové dane a statne dotacie tvorili v roku 2021 priblizne 60% prijmov obci. ZvySnych
40% tvorila viastna podnikatel'ska €innost, miestne dane, poplatky a dalsie prijmy plne v kampetenciach obci
[17]. v pripade vyssich Gzemnych celkov tvoria dane z prijmu fyzickych oséb a &tétne dotdcie 80% rozpoctu.
MozZnosti samospray priamo ovplyvnit prijmovd zlozku svojich rozpoCtov st znaéne obmedzené a preto sa pri
svojich investiénych aktivitdch do velkej miery spoliehaji na externé financovanie &i uz z fondov EU alebo
inych finanénych mechanizmov.

2. Spoluprdaca so stikromnym sektorom

Spoloéné financovanie (PPP projekty) — dihodobé partnerstva subjektov sikromného a verejného sektora sa
osvedcili vo viacerych mestach na eurépskom kontinente. Princip PPP je zaloZeny na polohe verejného sektora
ako nakupujdceho siuzby od sektora sukromného. Na zaklade tohto vztahu si obe strany delia pripadné rizika
sQvisiace s vystavbou a prevadzkou diela, pricom su spravidla vzGjomne dihodobo zmluvne viazane.

Tvorba investiénych fondov a platforiem - aktivity zamerané na oblast inteligentnych miest a regiénov je
mozné pokryt investicnymi a ramcovymi Gvermi, ale aj priamymi Gvermi pre Specifické programy a projekty.
Takisto existuje alternativa spoluprace s komercnymi bankami, resp. vytvorenie investicnych fondov a
platforiem. KI'G&ova bankova inétitlcia EU z hl'adiska dihodobého financovania, EIB, poskytuje lenskym statom
finanéné riedenia (napr. Gvery) a technickd pomoc pre naplnanie réznych cielov.

3. Externé financovanie

Eurépske Strukturalne a investiéné fondy (ESIF) - viac ako polovica finanénych prostriedkov EU sa poskytuje
cez ESIF. Cerpanie pomoci upravuji jednotlivé programové dokumenty SR uplatiujlce sa tiez v oblasti inovaci
a inteligentnych rieseni. Na najblizsie roky dostane SR znaény balik financii z EU.

Plan obnovy aodolnosti (POO) - uceleny balik reforiem ainvesticii realizovanych do roku 2026 a ktoré budl
podporené z Mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti. Plan tvoria investicie a reformy, ktoré buda riesit
vyzvy identifikované v kontexte europskeho semestra, najma v odporicaniach EK pre Slovensko. Plan zahfna gj
opatrenia zamerané na riesenie vyziev, ktorym Slovensko celi v sOvislosti so zelenou a digitalnou
transformdaciou. Pre Slovensko je alokovanych priblizne 6 milidrd v grantoch.

[17] MF SR, Fiskéing decentralzécia ako sacost reformy verejnaj spravy, [onling], [cit. 2023-08-27), Dostupnéd na intamete <https. [www.mfarsk/files/archiv/fistalng-
decentralizaciof4747/78/Fiskaina_decentralizacia_oko_sucast_reformy_ versjne] spravy pdf>
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Tematiky SCR sa dotyka najma Kompeonent | (Obnovitelné zdroje energie a energetickd infrastruktira),
Komponent 2 (Obnova budov) a Komponent 9 (Efektivnejsie riadenie a posilnenie financovania vedy, vyskumu
a inovacii).

Finanéné mechanizmy spravované prostrednictvom EK

Horizon Europe - ide o program pre vyskum, technologicky rozvoj a inovécie. Podpora sa upriamuje hiavne na
bezpecnu, cistu a efektivhu energiu, rozne druhy ekologickej a integrovanej dopravy, prip. ochranu kiimy. V
ramci tohto programu su vyhlasované vyzvy pre smart city, ako aj vyzvy, ktoré su koncentrované na podporu
mestskych potrieb (napr. rozvodné siete & vyroba bioenergie). Prostriedky z programu Horizon Europe sd
poskytované vo forme dihového a kapitalového nastroja.

Programy cezhraniénej spolupréace Interreg - programy cezhranicnej spoluprace s dopinkom hlavnych
europskych programov a sU zamerané na rozne témy vratane rozvoja zelenej infrastruktiry a podpory
inovacii.

Stredna Eurépa 2021-2027 - program je stucastou tzv. kohéznej politiky EU, pricom jeho primarnym ciefom je
zabezpedit udriatelny, inkluzivny a inteligentny rast. Okrem toho sa podiela na financovani regiondlnych
inovacii, nizkouhlikovych stratégii, dopravného prepojenia &i ochrany kultdrno-prirodnych zdrojov. Ziadatelmi
mézu byt mesta, obce | malé/stredné podniky (MSP).

Dunajsky nadnérodny program 2021-2027 - podporny mechanizmus pre Staty dunajského regionu
zamerany na vyskum, inovacie, energetickl efektivhost, udrzatelnu dopravu a ochranu Zivotného prostredia.
Ziadatel'mi mozu byt opat mestd, obce | MSP.

Medziregionaina spolupraca

Interreg Europefinteract IV - program tematicky zamerany na $tyri zakladné oblasti: technologicky rozvoj,
inovacie a vyskum; zvysovanie konkurencieschopnosti MSP; nizkouhlikové hospoddarstvo a Zivotné prostredie,
efektivne vyuzivanie zdrojov. Ziadatel'mi o finanéni pomoc mézu byt mestd, obce i MSP.

URBACT IV - program vymeny skusenosti a znalosti, resp. hfadania vhodnych rieseni pre integrovany
udrzatelny rozvoj miest. Ide napr. o zlepsovanie verejnych sluzieb cez otvorenost samospravy a podporu
obcianskych aktivit, Partnerskymi subjektmi s najma mestd, mestské aglomeracie, prip. relevantné instittcie
vyskumného charakteru.

Program Kreativna Eurépa - jeho hlavnym ciefom je zvysenie miery hospodarskeho rastu a poctu
pracovnych miest v sektoroch kultGry a kreativheho priemysiu, Podpora je urcend pre umelecké aktivity
spoloénosti, organizécii a profesijnych zdruzeni v kultre. Ziadatelmi o finanéné prispevky mézu byt MSP

Nérsky finanény mechanizmus - tento druh pomoci ma zmluvny zakiad v memorande o porozumeni medzi
Norskym kréal'ovstvom a SR uzatvorenom v roku 2016, Kontaktnym bodom a gestorom v oblasti implementacie
mechanizmu v nasom prostredi je Urad viady SR. Spolufinancovanie zo zdrojov mechanizmu je stanovené do
vysky maximaine 85% opravnenych nakladov projektu. Hlavnym cielom Nérskeho finanéného mechanizmu je
znizovanie regiondalnych disparit v ramci Eurépskeho hospodérskeho priestoru (EHP). Medzi pat kl'GEovych sfér
podpory patria aj témy SCR ako inovacie, Zivotné prostredie alebo socidlina inkl(zia.
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Eurépska mestska iniciativa (EUI) - v oblasti politiky sGdrznosti na roky 2021-2027 sa zaviedla tato iniciativa,
ktora je zakladnym nastrojorm na podporu miest, budovanie kapacit a znalosti, podporu inovacii a rozvoj
inovativnych rieseni miest s vyznamom pre EU.
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