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Hodnotenie sucasného stavu

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a
informatizacie  Slovenskej republiky  vdaka
narodnému projektu podporenému z Operaéného
programu Efektivna verejna sprava
prostrednictvom metodicko-hodnotiacej jednotky
na podporu rozvoja inteligentnych miest aregionov
vypracovalo Akény plan inteligentnych miest
aregionov.

Zaklad tohto dokumentu tvori zadefinovanie
atribdtov inteligentnej samospravy, komparacia
réznych pristupov kagende inteligentnych miesta
aregionov. Zo strednodobého adlhodobého
pohladu vSak najdoélezitejSom c&astou opatrenia,
ktoré boli identifikované ako nevyhnutné pre
zavadzanie ,smart” pristupu krozvoju na vsSetkych
urovniach statnej spravy a samospravy.

Studia s nazvom ,Creation of an investment
platform for smart cities and regions initiatives in
Slovakia“ (2018) vypracovand pre Eurdépsku
investicnu banku identifikovala potencidl pre
realizaciu viac nez 750 projektov v oblasti Smart
Cities/Smart Regions identifikovala nedostatok
kvalifikovanych kapacit a zdrojov na strane
samospravy, ktoré by dokazali riadit agendu
inteligentnych rieSeni v ramci samospravy a
realizovat projekty v tejto oblasti.

MIRRI SR ako koordinator tejto agendy na narodnej
urovni pripravilo akény plan na roky 2023-2026

12 opatreni. Cielom je strategicky a systematicky

zastresit a koordinovat podporurozvoja
inteligentnych  samosprav na Slovensku pri
efektivnom vyuziti podpory z prostriedkov EU v
ramci programového obdobia 2021 - 2027.Aj
vzhladom kvySSie uvedenému suopatreniami
Akéného planu, ktoré budu realizované z Programu

Slovensko:

e OPATRENIE NO1: Budovanie a rozSirovanie
personalnych kapacit pre podporu
inteligentnych samosprav na narodnej urovni

« OPATRENIE NO2: Program dlhodobého
vzdelavania pre inteligentné riadenie a inovacie
VO verejnej sprave

Za ucCelom nastavenia ¢o najefektivnejSej pomoci
pri zavadzani konceptu inteligentnych miest
aregionov tak, aby reflektoval poziadavky
apotreby uUzemia, bol Ministerstvom investicii,
regionalneho rozvoja ainformatizacie SR v ¢ase od
aprila do juna zrealizovany kvalitativny vyskum
prostrednictvom  dotaznikov  urenych  pre
zastupcov samosprav za pomoci Zdruzenia miest a
obci Slovenska (ZMOS), Unie miest Slovenska
(UMS), Samospravnymi krajmi Slovenska (SK8).

Specifikacia samospravy

Vramci prieskumu samosprav bolo zaslanych 462 odpovedi, ¢o je uz mozné definovat ako reprezentativnu
vzorku, iked az 87% odpovedi je od municipalit spoctom obyvatelov do 5000 obyvatelov vramci Uzemnej
samospravy. Z regionalnej samospravy na dotazniky odpovedalo vSetkych 8 vysSich uzemnych celkov.

Aky pocet obyvatelov je vo vasej samosprave?

‘ do 5-tisic

' nad 100-tisic

od 10-tisic do 20-tisic
od 20-tisic do 30-tisic
od 40-tisic do 50-tisic

od 60-tisic do 70-tisic

nad 100 tisic

Graf 1 - Aky pocet obyvatelov je vo vasej samosprave

Specifikacia samospravy

Vramci otazky zameranej na doterajSie skusenosti pri zavadzani smart rieSeni v samosprave az vyse 57%
respondentov, bez ohladu na velkost samospravy (mesta a obce), definovalo chybajiuci ludsky kapital,
pripadne fluktuaciu zamestnancov srelevantnym znalostami ako vaznu prekazku. Druhou vaznou prekazkou
s ktorou sa stretli bol nedostatok informacii ako vyrieSit vzniknuté problémy. Tuto moznost uviedlo nieco vyse
42% respondentov.



Stretli ste sa s nejakymi vaznymi prekazkami, okrem nedostatku Kym predchadzajuce dva grafy uvadzaju odpovede samosprav sakymi prekazkami sa stretli a mali moznost si
financii, pri zavadzani smart rieSeni vo vasej samosprave? vybrat zvopred definovanych odpovedi, nasledujice dva grafy zobrazuju ich odpovede na v3eobecnejsie

polozenu otazku, ato kde vidia kluCové nedostatky pri zavadzani inteligeného rozvoja vramci svojej

Chybaijdci ludsky kapitdl. Pripadne odchod 57 4% samospravy.
Cloveka s poZadovanymi znalostami g
Nestretli s prekGzkami 2,2% Ako je mozné vidiet nizSie, kraje na 100% uvadzaju, ze nedostatok personalnych kapacit je kluCovym
problémom prizavadzani inteligentného rozvoja vich kraji. Druha najCastejSia odpoved je nedostatok
Problémy pri verejnom obstaravani 19,5% praktickych informacii, az 75% krajov uviedlo tento problém. Pre porovnanie mesta aobce povazuju okrem
Nedlostarok informaellvyresi vanikius i nedostatku personalnych kapacit apraktickych informacii za kluCovy nedostatok aj inSpiracie o fungujucich
PRy rieSeniach, ¢o je znacny rozdiel oproti samospravnym krajom, ktoré tuto moznost neuviedli ani vjednom
Nedostatoéna podpora vedenia 4,5% prlpade'

Zmena vedenia a nepokracovanie
v nastavenom pristupe

3,9%

Kde vidite kluc¢ove nedostatky, okrem financii, pri zavadzani
Graf 2 —Vazne prekazky, okrem nedostatku financii, pri zavadzani smart rieSeni v mestach a obciach mte“gentneho rozvoja vo vasej samosprave?

Na porovnanie, samospravne kraje rovnako pri otazke na doterajSie skusenosti vnimaju nedostatok ludského

potencialu ako vaznu prekazku, avSak na rozdiel od miest a obci, ktoré na druhom mieste uviedli ,nedostatok ihe 7,8%
informacii vyriesit vzniknuté problémy”, uvadzaju samospravne kraje ,problémy pri verejnom obstaravani” vid.
legislativne prekazky 18,6%
graf 3.
. . s o m . = . nedostatok persondalnych kapacit 73,8%
Stretli ste sa s nejakymi vaznymi prekazkami, okrem nedostatku
financii, pri zavadzani smart rieSeni vo vasom kraji? o o
nedostatok praktickych informacii 55,4%
Chybajdci ludsky kapital. Pripadne odchod nedostatok zaujmu na trhu 8,4%
" N P . 87,5%
Cloveka s pozadovanymi znalostami
Problémy pri verejnom obstarévani 37,5% nedostatocna podpora vedenia samospravy 9,1%

Nedostatok informacii vyriesit vzniknuté 12,5% nedostatok insSpiracii o fungujucich rieseniach 35,7%

problémy
Graf 3 = Vazne prekazky, okrem nedostatku financii, pri zavadzani smart rieSeni v krajoch Graf 4 — Kde vidite kluCoveé nedostatky, okrem financii, pri zavadzani inteligentného rozvoja vo vasej samosprave?

Pozitivom je, ze ako pri mestach aobciach, ktoré uvadzaju prekazky zo strany vedenia, i uz nedostato¢na
podpora alebo zmena vedenia ako minimalne, tak iv pripade samospravnych krajov je zrejmé, ze podporu
vedenia vnimali ako dostatoénu a ani zmenu vedenia neuvideli ako prekazku pri implementacii smart rieSeni.



Kde vidite kI'ucové nedostatky, okrem financii, pri zavadzani
inteligentného rozvoja vo vasom kraji?

iné 25%
legislativne prekazky 37,5%
nedostatok persondlnych kapacit 100%

nedostatok praktickych informacii 75%

Graf 5 — Kde vidite kli¢ové nedostatky, okrem financii, pri zavadzani inteligentného rozvoja vo vasom kraji?

Tieto vysledky poukazuju na potrebu zamerania sa na posilnenie ludského kapitalu a zabezpecenie stabilného
a kompetentného timu s potrebnymi schopnostami a znalostami pre zavadzanie inteligentnych rieSeni v
samosprave.

Vzdelavanie v oblasti smart agendy

Prekonanie tejto prekazky by malo zahriat investicie do odbornej pripravy a vzdelavania zamestnancov v
oblastiach, ktoré su pre smart rieSenia relevantné. Dal$im krokom by malo byt prildkanie a udrzanie
kvalifikovanych pracovnikov s tymito znalostami prostrednictvom motivujucich pracovnych podmienok a
rozvojovych moznosti.

Zameranie sa na posilnenie ludského kapitalu a zlepSenie znalosti a schopnosti zamestnancov by malo viest k
lepSej implementacii smart rieSeni v samosprave a vyuzitiu ich potencialu na maximalizaciu efektivnosti a
kvality poskytovanych sluzieb pre ob&anov.

Vramci dotaznikového prieskumu 209 respondentov (otdzka mala fakultativny charakter) takmer vsetci
uviedli, ze sa nezucastnili ziadneho Skolenia v oblasti smart (inteligentnej) samospravy, priCcom sa na trhu
objavuje ponuka takychto Skoleni.

Je vSak ddlezité si uvedomit, Ze samospravy mézu mat obmedzené finanéné prostriedky pre vzdelavanie, ¢o
dokazuju aj odpovede zastupcov samospravnych krajov, ktoré hospodaria s vyrazne vyssimi rozpoCtami ako
mensie samospravy. Napriek tomu, ak maju samospravy zaujem o vzdelavanie, vycClenili nan financné
prostriedky.

Ma vasa samosprava vyhradené zdroje na financovanie vzdelavania
zamestnancov?

® o
‘ ano, ale st velmi obmedzené

nie

Graf 6 — Ma vaSa samosprava vyhradené zdroje na financovanie vzdelavania zamestnancov?

V pripade odpovedi na tu isti otdzku sa vpripade VUC odpovede respondentov mierne ligia. Tie maju
vyhradené zdroje na financovanie vzdelavania zamesthancov. AvSak, v polovici pripadov ide o velmi
obmedzené zdroje.

Mate na vasom urade vyhradené zdroje na financovanie vzdelavania
zamestnancov?

O

no

ano, ale st vel'mi obmedzené

nie

Graf 7 — Mate na vasom urade vyhradené zdroje na financovanie vzdelavania zamestnancov?



Samospravam je potrebné ponuknut efektivne a cenovo dostupné moznosti &koleni v oblasti smart/ Je tiez délezité informovat samospravy o vyhodach Tieto vysledky poukazuju na potrebu zamerania sa

inteligentnej samospravy, ktoré budu reflektovat aj poziadavky Uzemia na formu vzdeldvania.Tu je mozné a prinosoch inteligentnej samospravy, aby na posilnenie ludskeho kapitalu a zabezpecenie
sledovat rozdiel v Ziadanych formach vzdeldvania medzi Gzemnou a regionalnou samospravou: pochopili, preco by mali investovat do vzdelavania v stabilného a kompetentneého timu s potrebnymi

tejto oblasti. schopnostami a znalostami pre zavadzanie
Uzemna: inteligentnych riedeni v samosprave.

Na druhej strane je pozitivhe, Zze samospravy (&i uz
Aky typ, resp. formu odbornej pripravy na zavadzanie konceptu

. oy . . s . obce,mesta alebo samospravne kraje) vyuzivaju
inteligentnych miest a regionov by ste potrebovali? P e} vy J

rézne zdroje informacii o smart agende vratane

publikdcii, bulletinov a newsletterov, ktoré vydava Organizacna Struktura suvisiaca
Online skolenia na vybrané tém ; . . ’ .
(intenzivne l—2—dﬁovvéystretnutia)y 36,8% Slovak Smart C|ty C|usterl Smart C|ty Club’ Unia Slnte"gentnym rOZVOjOI‘n
Sdbor narvyscke) Sile 5,6% miest Slovenska (UMS) a ZdruZenie miest a obci

. . ., o Vramci prieskumu bolo zistované, ¢i samospravy
Slovenska (ZMOS). Tieto organizacie maju za ciel

Celozivotné vzdeldvanie 13,4% . & .3 A maju alebo planuju vytvorit pracovné miesto,
poskytovat informacie a podporovat vymenu ) o . _ . . ) )
, St e —_ , , , , _ i ktoreho naplnou prace je inteligentny rozvoj.
i i s s e Tl 28,1% skusenosti medzi samospravami v oblasti smart , ) ' o
P ! egent Odpovede su rozdelené do grafov podla velkosti
| l.
Odborné kurzy zamerané na jednotlivé oblasti (prezenénou 4
formou, 2-3 hodinové Ilekcie prebiehajice niekolko 35,7% Samospravy°
mesiacov
Individudlne konzultacie s expertnou platformou 47,4% Okrem toho je pote§ Ujuce ; ze v od poved iach
samosprav sa cCasto objavuje aj Ministerstvo Mate resp. planujete vytvorit pracovné miesto, ktorého
Graf 8 — Ma vaSa samosprava vyhradené zdroje na financovanie vzdelavania zamestnancov? na'plﬁou je inteligentn\'l rozvoj?

investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie
Slovenskej republiky (MIRRlI SR), nakolko hra

Regionalna:
dolezitu ulohu vimplementacii smart rieseni 5% 8%
Aky typ, resp. formu odbornej pripravy na zavadzanie konceptu prostrednictvom réznych iniciativ a programov
inteligentnych miest a regionov by ste potrebovali? d e sinh digitalizde st bl 7%
podporujucich digitalizaciu miest a obci. YOx
Online Skolenia na vybrané témy 50% SR ’ 5 ; = 50%
(intenzivne 1-2-driové stretnutia) Je délezite, aby samospravy mali pristup k réznym
. v s . ’ re 1o 75%
— — informacnym zdrojom a aby sa aktivhe zapajali do
vymeny informacii a skusenosti s inymi o 0%
Celozivotné v2deidvanis 75% samospravami a relevantnymi organizaciami. Tymto o 25%
12% 10%
~ 4 r 1 s . v . ’ . 6%
Odborné kurzy zamerané na jednotlivé oblasti (online, 2-3 sposobom mozu ziskavat noveé poznatky, inspiracie
hodinové lekcie prebiehajuce niekol'ko mesiacov) 100% do 5-tisic od 5-tisic od 10-tisic od 20-tisic  od 30-tisic od 50-tisic  nad 100-tisic
a najlepsSie postupy, €o im umozni efektivhe dol0-tisic  do20-tisic  do30-tisic do 50-tisic  do 100-tisic
Odbome ku_rzy zamgrané - jeant”Vé o.blas.t’i (p reze.nén.ou 75% . ! s X . . i . ‘ ano, mame . nemame, ale planujeme ju vytvorit ‘ nie, neplanujeme
formou, 2-3 hodinové lekcie prebiehajice  niekolko implementovat smart riesenia a prispiet k rozvoju
mesiacov
H . o * L Graf 10 — Mate resp. planujete vytvorit pracovné miesto, ktorého napliou je inteligentny rozvoj?
Individudine konzultacie s expertnou platformou 75% lnte“gentnYCh miest a regionov na Slovensku.

Graf 9 — Aky typ, resp. formu odbornej prirpavy na zavadzanie konceptu inteligentnych miest aregionov by ste potrebovali?



Tieto vysledky ukazuju, Ze mensSie samospravy maju ovela nizSiu mieru zaujmu o tvorbu pracovného miesta,
ktoré sa bude venovat implementacii smart agendy. Medzi samospravami s po¢tom obyvatelov do 5 000 sa az
86% respondentov vyjadrilo, Zze nemaju vytvorené pracovné miesto v suvislosti s inteligentnymi rieSeniami a
nemaju ani plany na jeho vytvorenie.

Pri samospravach s poétom obyvatelov medzi 5 000 a 30 000 je tato odpoved uz na urovni priblizne 70%. Cim
vacsie su samospravy, tym nizsi podiel respondentov uvadza, ze nemaju zaujem o inteligentné rieSenia. Pri
samospravach s poc¢tom obyvatelov medzi 30 000 a 50 000 je to len 44%, pri samospravach s poctom
obyvatelov od 50 000 do 100 000 je to 25%, a pri samospravach s po¢tom obyvatelov nad 100 000 sa tato
odpoved vobec nevyskytuje.

Mate alebo planujete vytvorit pracovné miesto, ktorého naplfou prace je
inteligentny rozvoj? (VUC)

Ano, mdme
‘ Nemdame, ale pladnujeme ju vytvorit

‘ Nie, neplanujeme

Graf 11 — Mate alebo planujete vytvorit pracovné miesto, ktorého napliiou je inteligentny rozvoj? (VUC)

Pri samospravnych krajoch az 75% sice nema samostatné pracovné miesto, ale planuje ho
vytvorit. Zuvedeného mozno usudzovat, ze vacsSie samospravy maju vacsi zaujem o inteligentné rieSenia a
pravdepodobne maju aj vacsSie zdroje a moznosti na ich implementaciu. Mensie samospravy mdézu mat
obmedzené financné prostriedky aadministrativne aodborné kapacity, ¢o méze viest k nizSiemu zaujmu o
inteligentné rieSenia. Je mozno predpokladat, ze vacSie samospravy vidia v tychto technoldgiach vacsi
potencial a vyhody, ¢o vedie k ich vac¢sej implementacii.

Mame samostatny organizacny utvar venujuci sa inteligentnému
rozvoju samosprav.

do 5-tisic
. nad 100-tisic
od 10-tisic do 20-tisic

{ ) od 50-tisic do 100-tisic

Graf 12 — Mame samostatny organizacny Utvar venujuci sa inteligentému rozvoju samosprav.

Rovnaké vysledky ukazuju aj odpovede na otazku, Ci opytané samospravy maju alebo planuju vytvorit
samostatny organizacny uUtvar venujuci sa agende inteligentného rozvoja. Pomocou argumentum a minori ad
maius je zrejme, ze ak samospravy nemaju zaujem vytvorit ani pracovné miesto, ako to vychadza z vysledkov
vyssie, je nepravdepodobné, Ze vytvorili cely organizacny utvar.

Mate alebo planujete vytvorit samostatny organizacny utvar venujuci sa
inteligentnému rozvoju?

‘ Mé&me
‘ Nemdame, a ani nepladnujeme vytvorit

Nemdme, ale planujeme vytvorit neplédnujeme

Graf 13 — Mate alebo planujete vytvorit samostatny organiza¢ny uUtvar venujuci sa inteligentému rozvoju?



Je zaujimaveé sledovat, ze napriek zaujmu samospravnych krajov o vytvorenie pracovného miesta, vytvorenie
samostatného organiza&ného Utvaru nie je samozrejmostou ani uvy$sich uzemnych celkov. Az 50% VUC
nema v plane vytvorit samostatny organizaény utvar pre agendu inteligentnej samospravy.

Dovody nevytvorenia pracovného miesta k smart agende

Pre optimalizaciu tohto stavu je nevyhnutné zistit, ¢o je dévodom nezdujmu municipalit o vytvorenie
samostatného pracovného miesta alebo organiza¢ného utvaru, Coho sa dotykame v dalSej otazke.

Uved'te, prosim, dovody doterajSieho nevytvorenia pracovného
miesta venujuceho sa agende inteligentného rozvoja?

Tato agendu postupne zacleriujeme do pracovnych 15.3%
naplni naprie¢ celym aradom !

Momentdine nie je potreba mat takéhoto zamestnanca 35,3%

Nedostato¢né finanéné zdroje na mzdy 75,8%

Nedostatok odbornych kapacit na trhu préace 19,7%

Graf 14 — Uvedte, prosim, dévody doterajSieho nevytvorenia pracovneho miesta venujuceho sa agende inteligentého rozvoja?

Najvacsim problémom je nedostatok finanénych zdrojov na mzdy. Aj ked' je potrebné mat dostatocné finanéné
prostriedky na platy zamestnancov, niekedy mbéze byt obtiazné ziskat takéto zdroje. Organizacie ¢asto musia
vyvazit svoje finanéné prostriedky medzi réznymi nakladmi, vratane mzdy zamestnancov, a to mdéze byt

VyZzZvoul.

Z uvedeného vyplyva, ze jednym z najvacsSich problémov pri vytvarani Specializovanych pracovnych miest
alebo organizaénych utvarov je nedostatok odbornych kapacit na trhu prace. Toto mdéze byt spdsobené
nedostatkom vhodne kvalifikovanych ludi so potrebnymi schopnostami a skisenostami na vykonavanie danych
uloh.

V oboch pripadoch je ddlezité, aby organizacie zvazili rézne spdsoby rieSenia tychto problémov. Napriklad
mozu investovat do rozvoja odbornych zruénosti svojich zamestnancov prostrednictvom odbornej pripravy a
vzdeldvania. Mohli by sa tiez zamerat na zlepSenie svojho finanéného planovania a hladanie moznosti
financovania, ako su granty, investicie alebo spolupraca s partnermi.

Uvedte, prosim, dévody doterajSieho nevytvorenia pracovného
miesta venujuceho sa agende inteligentného rozvoja? (VUC)

Tato agendu postupne zaclenujeme do pracovnych 85.7%
naplni naprie¢ celym aradom *

Momentalne nie je potreba mat takéhoto zamestnanca 0%

Nedostatocné finanéné zdroje na mzdy 42,9%

Nedostatok odbornych kapacit na trhu prace 57,1%

Graf 15 — Uvedte, prosim, dévody doterjSieho nevytvorenia pracovneho miesta venujuceho sa agende inteligentého rozvoja? (vuc)

Pri samospravnych krajoch je vSak zddvodnenie iné. VysSie uzemné celky az vo vySe 85% uvadzaju ako dbévod
nevytvorenia samostatného pracovného miesta pre smart agendu, ze tato agenda je implementovana v ramci
inych oblasti riedenych dradom VUC.

Naznacuje to, Ze inteligentna samosprava je chapana a realizovana odlisne medzi réznymi Uroviiami spravy. To
mobze byt dbésledkom réznych pristupov a pochopenia problematiky inteligentnej samospravy na regionalnej

drovni.

Prijimali ste nového zamestnanca na agendu inteligentného rozvoja alebo
bola tato agenda pridelena pracovnikom existujuceho utvaru?

priradend k strategickému rozvoju
priradend k projektovému riadeniu

priradend ku kanceldrii priméatora/predsedu VUC

Graf 16 — Prijimali ste nového
zamestnanca na agendu inteligentého
rozvoja alebo bola tato agenda pridelena
pracovnikom existujuceho utvaru?

nova pracovna situdcia

priradend k regiondlnemu rozvoju

priradend k IT podpore/IT agende

inovacie a digitalne sluzby

pridelend osobe, ktord md na starosti aj projektové
riadenie, qj strategicky rozvoj aj regiondlny rozvoj qj

smart oblast

sekcia digitalizacie

referGt dopravy



Na uvedenom grafe je mozné vnimat, ze
samospravne celky povazuju vprevaznej miere
agendu inteligentnej samospravy za agendu
rozvojovu. To znamena, Ze inteligentna samosprava
je vnimana ako nastroj, ktorym mdézu samospravy
posilnit svoje schopnosti a zlepsit kvalitu zivota
obcanov.

Rovnaké vysledky ukazuju aj odpovede na otazku,
¢i opytané samospravy maju alebo planuju vytvorit
samostatny organizacny utvar venujuci sa agende
inteligentného rozvoja. Pomocou argumentum
aminori ad maius je zrejmé, ze ak samospravy
nemaju zaujem vytvorit ani pracovné miesto, ako to
vychadza z vysledkov vyS$Sie, je nepravdepodobné,
ze vytvorili cely organizaCny utvar.

Po druhé, =zaClenenie agendy inteligentnej
samospravy do uz existujucich organizacnych
utvarov moze prispiet k lepSej koordinacii a
spolupraci medzi réznymi uradmi a oddeleniami.
Inteligentna samosprava zvycCajne zahrha viacero
oblasti, ako su digitalna transformacia, smart city
iniciativy, eGovernment a podobne. Integracia
tychto aspektov do uz existujucich organiza¢nych
Struktur moéze pomdct zabezpelit sulad a
synergické pdsobenie medzi tymito oblastami.

Zaroven je vSak dolezité zabezpedit, aby takéto
zacClenovanie neznamenalo stratu doérazu alebo
nedostatoCné zastUpenie agendy inteligentnej
samospravy. Je potrebné zabezpecit dostatocné
financné a personalne zdroje a vytvorit podmienky,
aby sa tato agenda mohla riadne rozvijat a
realizovat svoje ciele.

Celkovo je zaclenovanie agendy inteligentnej
samospravy do uZ existujucich organizacnych
utvarov jednym z pristupov, ktory mbze byt
ucinnym spdsobom, ako samospravy moézu

dosiahnut  pokrok v  oblasti inteligentnej
samospravy  napriek  finanénym a  inym
obmedzeniam.

Uvedeny rozdiel vo vnimani tejto oblasti zdbéraznuje
potrebu lepsSieho porozumenia a koordinacie medzi
jednotlivymi urovhami spravy, aby sa zabezpecila
efektivna implementacia smart rieSeni na
regionalnej urovni. S cielom dosiahnut piny
potencial inteligentnych rieSeni pre miestne
samospravy, je dolezité, aby jednotlivé Urovne
spravy navzajom spolupracovali a zdielali najlepsie
postupy a skusenosti. Tymto spdsobom sa mbze
zvySit ucinnost a efektivhost tychto rieSeni a
prispiet k lepSiemu poskytovaniu sluzieb ob&anom

na regionalnej urovni.

Specifikacia vzdelania a odbornosti
pracovnikov v oblasti inteligentného
rozvoja

Samospravy vSak maju predstavu, aké kritéria by
mal spifat zamestnanec, ktory by sa venoval
agende inteligentnej samospravy to zhladiska
dosiahnutého vzdelania ale aj zhladiska rokov
praxe aj ked' nie je Specifikovana prax vkonkrétnej
oblasti.

Uvedte prosim, aké by malo byt pozadované vzdelanie pracovnika
venujuceho sa agende inteligentného rozvoja.

stredné odborné vzdelanie

Graf 17 = Uvedte prosim, aké by malo
byt poZadované vzdelanie
pracovnika venujiceho sa agende
inteligentného rozvoja.

stredné vSeobecné vzdelanie
. l. stupen vysokoskolského vzdelania
. Il. stupen vysokoskolského vzdelania
lll. stupen vysokoskolského vzdelania

dodlezitejSia je doménova znalost ako vysoka skola

. nie je potrebny novy pracovnik

Uved'ie prosim, aky by mal byi pozadovany pocet rokov praxe

Graf 18 — Uvedte prosim, aky
by mal byt pozadovany pocet

menej ako 1 rok rokov praxe

1-2 roky

2-3 roky
3 a viac rokov

nie je potrebny novy pracovnik

Z vySSie uvedeného vyplyva, Zze samosprava stale vnima agendu inteligentného rozvoja viac ako technicku
zalezitost apreferuje zamestnanca s vysokosSkolskym vzdelanim so zameranim na informacné a komunika¢né
technoldgie s pozZadovanou praxou 2-3 roky. Aj uvedené naroky mézu mat vplyv na pocit samosprav, Ze na
trhu prace je nedostatok vhodnych adeptov.



Uvedte, prosim, oblast v ktorej by mal mat pracovnik poZadované Uvedte prosim, aky by mal byt pozadovany pocet rokov praxe.
vzdelanie

spoloc¢enské vedy (napr. ekonémia a pravo) 37,5% . menej ako | rok

Graf 20 — Uvedte prosim, aké
by malo byt pozadované

vzdelanie pracovnika
. 2-3 roky venujliceho sa ahende
inteligentné rozvoja (VUC)

informaéné a komunikaéné technolégie 62,5% . 1-2 roky

technické vedy (napr. elektrotechnika, strojarstvo) 25%

3 a viac rokov
prirodné vedy (napr. fyzikino-matematické vedy, 50%
geografické vedy)

Graf 19 — Uvedte prosim, oblast v ktorej by mal mat pracovnik poZzadované vzdelanie

Uvedte, prosim, oblast v ktorej by mal mat pracovnik pozadované

vzdelanie
Uvedte prosim, aké by malo byt poZadované vzdelanie pracovnika fﬁgfef ;yunquf'}ﬁa@fsgggvﬁ(“
venujuceho sa agende inteligentného rozvoja (VUC). pozadované vzdelanie (VUC)
spoloéenské vedy (napr. ekonémia a pravo) 37,5%
informaéné a komunikaéné technolégie 62,5%
stredné odborné vzdelanie technické vedy (napr. elektrotechnika, strojarstvo) 25%
. . . Graf 20 — Uvedte prosim,
stredné vSeobecné vzdelanie aké by malo byt pozadované prirodné vedy (napr. fyzikdino-matematické vedy, 50%
vzdelanie pracovnika geografické vedy)
‘ . stupen vysokoskolského vzdelania venujuceho sa ahende
inteligentné rozvoja (VUC)
’ [LsipeRvySoxbasalskthovdalania Samospravne kraje maju este vy$sie ndroky na takéhoto zamestnanca. 100% pozaduje vysokogkolské
lll. stupen vysokoskolského vzdelania vzdelanie Il. stupna, pricom viac ako 65% pozaduje prax viac ako 3 roky. Pri vzdelani je to viac r6znorodé, ale

prim hraju informac¢né a komunikacné technoldgie sviac ako 31%, nasleduju prirodné vedy (napr. fyzikalno-

matematické vedy, geografické vedy) s 25% aobjavuju sa aj spoloCenské vedy, ktoré pozaduje viac ako 18%
VUC. V tomto kontexte je délezité, aby samospravy zvazili potrebu vzdeldvania svojich zamestnancov. Toto
vzdelavanie by sa nemalo zameriavat len na technologickeé rieSenia, ale aj na pochopenie, ze "smart" opatrenia
maju sluzit ako podporné nastroje pre lepSie riadenie a poskytovanie sluzieb ob&anom. Je dblezité, aby
samospravy pochopili, Ze inteligentny rozvoj neznamena len nasadenie technoldgii, ale aj zlepSenie procesov,
komunikacie a efektivity. Vzdelavanie by malo podporovat holisticky pristup k inteligentnému rozvoju, ktory
zahffia spolupracu medzi réznymi oddeleniami, analyzu dat na lepSie rozhodovanie, a zameranie na potreby
obcanov.



Zaver

Inteligentna samosprava prinasa mnozstvo vyhod a prinosov pre miestne samospravy. Je dolezité, aby
samospravy pochopili tieto vyhody a mali motivaciu investovat do vzdelavania v tejto oblasti. Tu je niekolko
hlavnych dévodov, pre€o by sa samospravy mali zamerat na inteligentnu samospravu a investovat do nej:

1. Efektivita a zlepSené sluzby: Inteligentna samosprava umoziuje lepSie vyuzitie technoldgii a digitalnych
nastrojov na zefektivnenie verejnych sluzieb. Automatizacia procesov, zdielanie Udajov a analyza dat umoznuju
rychlejSie a presnejSie poskytovanie sluzieb obyvatelom. To zvySuje efektivitu samospravy a zlepsuje kvalitu
Zivota miestnych obyvatelov.

2. Transparentnost a participacia: Inteligentna samosprava otvara nové moznosti pre zapojenie ob¢anov do
rozhodovacich procesov. S pomocou digitalnych nastrojov a online platformy mézu obyvatelia vyjadrit svoje
nazory, predkladat navrhy a podielat sa na verejnej sprave. To vedie k vys$Sej transparentnosti, dovere a
zvysSenej participacii obyvatelov.

3. Optimalizacia zdrojov: Inteligentna samosprava umoznuje lepSie riadenie a optimalizaciu zdrojov miestnej
samospravy. Vdaka datovym analyzam a prediktivhym modelom je mozné lepSie planovat a riadit verejné
investicie, spravovat dopravu, riadit odpadovy hospodarsky a efektivhe vyuzivat zdroje energie. To vedie k
usporam a efektivnemu vyuzivaniu verejnych zdrojov.

4. Inovacie a konkurencieschopnost: Investicia do inteligentnej samospravy poskytuje samospravam moznost
byt inovativhymi a konkurencieschopnymi. Vyuzivanie modernych technoldgii a digitalnych rieSeni zvySuje
atraktivitu miest pre podniky, investicie a obyvatelov. To mbze viest k hospodarskemu rozvoju, vytvaraniu
pracovnych miest a zlepSeniu kvality Zivota v miestach.

5. Udrzatelnost a environmentalna efektivnost: Inteligentna samosprava pomaha samospravam dosiahnut
udrzatelné ciele a zvySit environmentalnu efektivnost. Napriklad riadenie inteligentnej dopravy méze zlepsit
plynulost cestnej premavky a znizit emisie sklenikovych plynov. Zavadzanie energeticky efektivnych rieSeni a
riadenie inteligentnych sieti mdze prispiet k znizeniu spotreby energie a lepSiemu riadeniu zdrojov.

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky by malo podporovat
vzdelavanie a odbornu pripravu zamestnancov samosprav v oblasti inteligentnych miest a regionov.

MIRRI SR mbze podporovat vzdelavanie a odbornu pripravu, nad ramec OPATRENIA NO2- Program dlhodobého
vzdelavania pre inteligentné riadenie a inovacie vo verejnej sprave AkEného planu inteligentnych miest

aregionov na roky 2023 - 2026, a to prostrednictvom rdéznych iniciativ, grantovych programov alebo

spoluprace s vzdelavacimi inStituciami.

6. Spolupraca s univerzitami a vzdelavacimi instituciami: MIRRI SR mdZe podporovat vzdelavanie a odborny
rozvoj zamestnancov v oblasti inteligentnych miest a regiénov prostrednictvom spoluprace s univerzitami a
vzdelavacimi instituciami. Tymto spésobom by sa zabezpecilo, ze zamestnanci maju pristup k potrebnym
znalostiam a zru€nostiam na uspesSné vykonavanie svojej prace, ¢o by mohlo viest k lepSim vysledkom a
zvySenej hodnote ich prace.

7. Inovacné finan¢né nastroje: MIRRI SR mo6ze preskimat moznosti inovacnych finanénych nastrojov, ako su
rizikovy kapital, investicné fondy alebo verejno-sukromné partnerstva, na podporu miezd zamestnancov v
oblasti inteligentnych miest a regionov. Tieto nastroje mézu pomoéct pritahovat sukromny sektor a investicie do
tejto oblasti a zabezpecit udrzatelné financovanie zamestnancov.

MIRRI SR by malo podporovat partnerstva ainiciativy za uc¢elom prenositelnosti prikladov dobrej praxe medzi
jednotlivymi organizaciami. VSeobecne plati, Ze partnerstva a iniciativy za ucelom prenositelnosti prikladov
dobrej praxe medzi organizaciami su ddlezité pre rozvoj a spolupracu v roznych sektoroch. Tieto partnerstva a
iniciativy m6zu pomoct organizaciam zdielat svoje skusenosti, najlepsSie postupy a inovacie s ostatnymi, ¢im sa
prispieva k ich vzajomnému rastu a posilfiovaniu. Takéto spoluprace mdézu mat pozitivny vplyv na rézne
oblasti, ako je napriklad podnikanie, vyskum a vyvoj, Skolstvo, socialna starostlivost a mnoho dalSich.

10



