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Co st Living Labs?

Pojem Living Labs (dalej ako LL), zndmy tiez ako Zivé laboratéria, nema jednoznaénu definiciu. Existuje
mnozstvo interpretacii tohto pojmu, avSak Eurdpska siet Living Labs (ENoLL) [1] ho charakterizuje ako
,otvorené inovacné ekosystémy v realnom prostredi, ktoré vyuzivaju iteracné procesy spatnej vazby pocas
celého Zivotného cyklu inovacie s cielom vytvorit udrzatelny vplyv®

Zjednodusene povedang, LL predstavuju ekosystémy uréené na experimentalne testovanie, v ramci ktorych sa
rozni aktéri - ako su subjekty z verejného a sukromného sektora - spolo¢ne podielaju na vyvoji, implementacii
a validacii svojich produktov a sluzieb. LL sa vyuzivaju predovsetkym v kontexte kolaborativheho vyvoja a
rieSenia komplexnych problémoyv, ktoré integruju inovativne pristupy a vyskumné procesy. Hlavnym cielom je
dosiahnut synergiu medzi vyskumom a praktickymi vystupmi za ucasti vSetkych zainteresovanych subjektov.
Tato spolupraca zabezpecuje, Ze navrhnuté rieSenia budu presné a budu spliovat ocakavania vsetkych
zucastnenych stran. V porovnani s tradiénym laboratornym prostredim su LL orientované na konkrétne potreby,
ciele, rozsah a kontext rieSeného problému, tak ako bol definovany zainteresovanymi subjektmi. Vysledky teda
budu relevantné a prakticky aplikovatelné.

LL poskytuju idealne prostredie pre rychle prototypovanie, iterativne testovanie a validaciu novych napadov v
realnych podmienkach. Implementuju sa pokrocilé technologické postupy a procesy z oblasti, ako je internet
veci, umeld inteligencia a datova analyza. V LL sa realizuju realne testy, merania a ich vyhodnotenia, pricom
uzitoéné spatné vazby a skusenosti sa ziskavaju priamo od koncovych pouzivatelov.

LL maju Siroku 3kalu uplatnenia v réznych doménach, ako su inteligentné mestd, udrzatelna mobilita,
zdravotnictvo, vzdeldvanie Ci kultdra. V tychto oblastiach funguju ako platformy pre testovanie a implementaciu
novych konceptov, a predstavuju vyznamny nastroj ha podporu inovacii a spolo¢enského rozvoja.

LL ¢asto vytvaraju partnerstva medzi verejnym a sukromnym sektorom, vyskumnymi institiciami a obc¢ianskou
spolo¢nostou. Tieto partnerstva umoznuju zdielanie zdrojov, vedomosti a skusenosti, a prispievaju k
efektivnemu vyvoju a implementacii novych rieseni. V dnesnej dobe pozorujeme rastuci pocet réznorodych LL
po celom svete, ktoré sa venuju Sirokému spektru oblasti a vyziev. Niektoré sa zaoberaju udrzatelnou
energetikou a testuju nové technolégie pre obnovitelné zdroje energie a efektivne vyuzivanie energie. Iné sa
zameriavaju na inteligentné mestské rieSenia a skumaju, ako inovacie v oblasti dopravy, spravy odpadu a
verejnych sluzieb mézu prispiet k lepSiemu Zivotu v mestach. Existuju tiez LL orientované na zdravotnictvo, kde
sa testuju nové digitalne nastroje, telemedicina a inovativhe modely starostlivosti o pacientov.



Hlavné prednosti LL spocivaju v ich schopnosti poskytnuf platformu pre redlne testovanie a zhromazdovanie
dat v autentickych situaciach, ¢o vyznamne prispieva k tvorbe efektivnych a prispésobenych rieseni. LL navyse
vytvaraju priestor pre aktivne zapojenie pouzivatelov a relevantnych stran do procesu tvorby, ¢o prispieva k
vy$sej prijatelnosti a uplatnitelnosti novych produktov a sluzieb. LL su potencialnymi inkubatormi inovativnych
ekosystémov a podporuju spolupracu medzi rozliénymi sektormi a zucastnenymi subjektmi. LL vytvaraju
platformy, kde sa prepaja vyskum, verejny sektor, podnikatelské subjekty a obcianska spolo¢nost. To v
kone¢nom doésledku umoznuje vymenu poznatkov, skusenosti a prilezitosti pri spoloénom rieseni projektov.
Vdaka svojej dynamike a schopnosti podporovat inovacie a socialny rozvoj, sa LL stavaju coraz
frekventovanejSou sucastou politik a programov na podporu inovacii. LL vyuZivaju interdisciplinarny pristup,
ktory kombinuje participativhe a pouzivatelsky orientované metody. To umoziuje hibSie pochopenie potrieb a
preferencii pouzivatelov a nasledne vedie k navrhu rieSeni, ktoré skutocne prispievaju k zlepseniu Zivotnej
kvality a spifiaju konkrétne poziadavky a oéakavania pouzivatelov.

LL rovnako podporuju udrzatelné inovacie. Vdaka ich dynamickému a iterativnemu pristupu su schopné
promptne reagovat na zmeny a prispdsobit sa novym vyzvam. LL su priestormi, kde sa overuju a testuju nove
paradigmy, technoldgie a obchodné modely, ktoré mézu mat pozitivny dopad na zZivotné prostredie, socialny
rozvoj a ekonomicku prosperitu.

Jednou z piatich kli¢ovych iniciativ nového eurépskeho programu na podporu inovacii [2] je tvorba inovacii cez
experimentalne priestory a verejné obstaravanie. K dispozicii su rézne moznosti, medzi ktoré patria aj LL, pre
ich lepSie odliSenie uvedieme aj dalsie:

» Regulaéné pieskoviska (regulatory sandboxes) — predstavuju kontrolované prostredia, kde je mozné testovat
inovativne produkty, sluzby alebo obchodné modely s upravenymi regulaénymi poziadavkami. Tieto
prostredia ponukaju zacéinajucim firmam, podnikatelom a organizaciam prilezitost skumat a prezentovat
svoje inovacie s dostupnou regulaénou podporou a poradenstvom. Hlavnym cielom tychto prostredi je
najdenie rovhovahy medzi dodrziavanim legislativy a podporou inovacii, takze uc¢astnici mézu testovat svoje
napady bez plnej zataze existujucich predpisov.

» Testovacie prostredia (test beds) - su fyzickeé alebo virtualne priestory $pecialne navrhnuté na testovanie a
overovanie novych technolégii, produktov alebo sluzieb. Tieto prostredia poskytuju kontrolované podmienky
na hodnotenie vykonnosti, interoperability a Skalovatelnosti inovacii. Testovacie prostredia ¢asto vyuzivaju
nasadenie prototypov alebo pilotnych projektov v realnom svete s cielom ziskat udaje a zistili nové
poznatky. Su zamerané na technicku uskutocnitelnost, funkénost a hodnotenie vykonnosti inovacii.

» Inovacné obstaravanie (innovation procurement) - sa tyka procesu obstaravania inovativnych tovarov,
sluZieb alebo rieseni verejnymi organmi alebo organizaciami s ciefom riesit konkrétne vyzvy alebo potreby.
Tento proces zahrha aktivhe vyhladavanie a uzatvaranie zmluv s inovativnymi spolo¢nostami alebo
organizaciami s cielom vyvinut a dodat nové rieSenia. SU zamerané na stimulovanie inovacii na trhu
prostrednictvom podpory vyvoja a zavadzania Spickovych technoldgii alebo rieSeni cez procesy verejného
obstaravania.

Hoci sa dopady tychto rieSeni mézu prekryvat a vzajomne ovplyviovat (Obr.1), maju odliSné ciele a pristupy.
Regulaéné a testovacie prostredia poskytuju kontrolované prostredie na experimentovanie a overovanie, zatial
¢o LL zddraznuju zapojenie pouzivatelov a vyvoj v realnom prostredi. Inovaéné obstaravanie sa zameriava na
vyuzitie verejného obstaravania na podporu inovacii na trhu.

Medzi dalSie pristupy, ktoré su konceptualne podobné LL mdézZeme zaradit:

« Inovacné laboratoéria (innovation labs) - si zamerané na vyvoj novych myslienok, produktov, sluzieb alebo
procesov. Tieto laboratéria mézu byt interné (vo firme) alebo externé (partnerstvo medzi niekolkymi
firmami). Laboratorium zvy€ajne tvoria multidisciplinarne timy, ktoré sa zaoberaju rieSenim konkrétnych
problémov alebo hladanim novych prilezitosti pre inovacie. Pristup je zvy€ajne experimentalny a zamerany
na rychle prototypovanie a iteraciu.

« Zivé komunity (living communities) - su skupiny ludi, ktoré sa snaZia aktivne prispiet k lepSiemu prostrediu
pre seba a pre ostatnych. Mdze ist o komunity, ktoré sa sustreduju na udrzatelnost, socialnu spravodlivost a
podobne. Casto vytvaraju alternativhe modely byvania a spolunazivania, ktoré si viac zamerané na
kolektivne vlastnictvo a spravovanie nehnutelnosti, udrzatelnost a socialnu sudrznost.

» Vedecko-vyskumné centra - sd zvycajne sucastou podnikov alebo akademickych institucii a su zamerané
na vyvoj novych technologii, produktov alebo sluzieb. Tieto centra sa venuju hlbokému vyskumu v
konkrétnych oblastiach a su zodpovedné za vyvoj novych inovacii. Praca v tychto centrach méze zahriat
vedecky vyskum, technicky vyvoj, tvorbu prototypov a testovanie.

LL sa na rozdiel od inovaénych laboratorii vyznacuju vyvojom a testovanim inovacii priamo v realnom prostredi,
pricom klu¢ovu ulohu zohrava aktivne zapojenie pouzivatelov. Inovaéné laboratéria naopak uprednostiuju
tvorbu a experimentovanie s novymi konceptmi, éasto mimo kontextu redlneho sveta. Zivé komunity s
skupinami ludi, ktoré spolupracuju na vylepseni svojho bezprostredného prostredia, LL pristupuju k vytvaraniu
produktov ¢i sluzieb relevantnych pre pouzivatelov cez participativhe metody. V kontraste k vedecko-
vyskumnym centram, ktoré sa venuju hlbokému technickému a vedeckému vyskumu, LL stavaju na
kooperativnych a pouzivatelsky orientovanych pristupoch pri vyvoji, vzdy s dérazom na realne prostredie.



Na obr. 1 su zobrazené prave uvedené pristupy a
ich vztah k réznym typom prostredi. Na obrazku nie
je zobrazené testovacie prostredie (test bed) a to z
dbvodu, Ze zasahuje do vSetkych typov prostredi.
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Obr.1: Inovacné ekosystémy a ich kontext

Druhy living labs?

Zivé laboratéria teda LL, mbézeme kategorizovat na
zaklade rozli€énych aspektov a charakteristik. Nase
rozdelenie vychadza z prace Schuurmana a spol.,
ktoru nasledne popisuje Lindov a spol. [3].
Identifikujeme Styri typy LL na zaklade vlastnictva a
zamerania:

» Vyskumné (research) LL - zameriavaju sa na
vyskum réznych aspektov inovaéného procesu.
Typicky su prepojené s akademickym alebo
vyskumnym prostredim a teda su ¢asto sucasfou
univerzit alebo vyskumnych institucii.

» Podnikové (corporate) LL = su zvyc¢ajne zaloZené
a spravované korporaciami, kde su pozyvané
rézne zainteresované strany (napr. obc¢ania) za
ucelom spoluvytvarania inovacii. Procesy su
c¢asto zamerané na konkrétny produkt alebo
sluzbu.

» Organiza¢né (organizational) LL — su zaloZené v
ramci organizacii, v ramci tychto LL ¢lenovia
organizacie spoluvytvaraju inovacie.

« Sprostredkovatelské (intermediary) LL — pésobia
ako sprostredkovatelia medzi réznymi stranami.
Ro6zni partneri su prizvani k spolupraci na
inovaciach v neutralnom prostredi.

Vzhladom na neustaly vyvoj sa typy LL méZu menit
a existuju aj rozne dalSie kategorizacie, napriklad
podla Leminena a spol. [4]. Tito autori delia LL na
riadené utilizatorom (utilizer-driven), aktivatorom
(enabler-driven), poskytovatelom (provider-driven)
a pouzivatelom (user-driven).

Utilizator v tejto kategorizacii predstavuje firmy,
ktoré wvytvaraju LL s cielom rozvijat svoje
podnikanie. Aktivator predstavuje verejny sektor a
mimovladne organizacie, ktoré sa snazia riesit
problémy v spolo¢nosti. Poskytovatel méze byt
univerzita alebo ind vzdelavacia institucia, ktora sa
zameriava na podporu vyskumu a hladanie rieseni
pre konkrétny problém. Posledny typ, pouzivatel,
predstavuje samotnych pouzivatelov, respektive
komunity pouzivatelov, kde sa rieSia problémy
kazdodenného zZivota.

Sluzby zabezpecované
prostrednictvom Living Labs

LL ponukaju Siroka S$kalu sluzieb, ktoré sa
zaoberaju mnohymi aspektami technologického a
inovacného rozvoja. Nasledujuca cast poskytuje
prehlad o tom, aké sluzby mézu LL zabezpecovat:

» Testovanie technologii = LL poskytuju fyzickeé
alebo virtualne prostredie pre testovanie a
validaciu novych technoldgii. Tieto prostredia
umoznuju technologickym inovatorom

experimentovat a overit si svoje rieSenia v

kontrolovanych  podmienkach  pred ich

komerénym nasadenim.

Softvérové rieSenia = LL pomahaja pri vyvoji a
testovani softvérovych rieSeni na riesenie
Specifickych problémov alebo potrieb. To méze
zahfnat vytvaranie prototypov, simulacie,
modelovanie alebo validaciu softvéru v realnych
podmienkach.

Integracia a implementacia cloudovych sluzieb -
LL m6ézu pomdct podnikom pri prechode na
rieSenia zalozené na cloude, ¢i uZ ide o zvolenie
spravnej sluzby, integraciu s existujucimi
systémami alebo pripravu a implementaciu
bezpecnostnych rieseni.

Vyuzitie senzorov v koncepte loT = V ramci loT
projektov, moézu LL testovat a validovat
senzorové technoldgie, ich integraciu do sieti,
ako aj analyzu a spracovanie udajov, ktoré tieto
senzory generuju.

Bezpecnostné aspekty inteligentnych miest - LL
sa mozu zaoberat Specifickymi bezpeénostnymi
vyzvami spojenymi s inteligentnymi mestami,
vratane ochrany sukromia, kybernetickej
bezpecnosti a integrovanych bezpecénostnych
rieseni.

Zber a analyza velkych dat = LL méZzu pombct
podnikom pri zbere, spracovani a analyze
velkych dat, ¢i uz na zlepSenie existujlcich
produktov a sluzieb, alebo na podporu vyvoja
novych rieseni.

Spoluvytvaranie inovacii = LL mézu poskytnut
platformu, kde moézZu rbézne zainteresované
strany (napr. sukromny a verejny sektor,
obc¢ania, vyskumnici) spoloéne vytvarat a
testovat inovativne riesenia.



» Spoluvytvaranie inovacii = LL mézu poskytnut
platformu, kde modézu rbézne zainteresované
strany (napr. sukromny a verejny sektor,
ob¢ania, vyskumnici) spolo¢ne vytvarat a
testovat inovativne riesenia.

Skolenia a vzdeldvanie = LL mézu ponukat
Skolenia a vzdelavacie programy s cielom
zlepsit  technické znalosti a  zruénosti
zucastnenych stran, alebo podporovat Sirenie a
adaptaciu novych technoldgii.

Vyvoj udrzatelnych rieSeni = LL mézu pomahat
pri navrhovani a implementacii udrzatelnych
technologii, zohladnujuc environmentalny dopad
a spolo¢ensku hodnotu.

Koncept spoluprace medzi Living Labs
a samospravami

Spolupraca medzi LL a samospravami ma potencial
priniest vyznamné prinosy pre obidve strany a
najma pre SirSiu komunitu. Na zaciatku tohto
procesu by samosprava mala spolupracovat s LL na
identifikacii kl't¢ovych problémov a potrieb v meste
alebo obci. Tento proces by mal byt participativny,
¢o znamena, Ze by sa do neho mali zapojit obc¢ania
a ostatné zainteresované strany. Po identifikacii
problémov a potrieb nasleduje faza spolutvorby
rieSeni. LL by sa mohli zapojit do dizajnovych
workshopov, brainstormingovych stretnuti a
dalsich metod, ktoré podporuju tvorivé myslenie a
inovacie. Klucovym aspektom LL konceptu je
skutocné testovanie tychto rieseni v redlnom
prostredi.

Po vytvoreni rieSenia by sa malo implementovat v
malom meradle ako experiment, aby sa zistilo, ako
bude fungovat v praxi. Nasledne, po testovani
rieSenia, by sa ziskané vysledky a skusenosti mali
pouzit na jeho dalSie vylepSenie. Tento proces
reflektivity a iteracie sa moze opakovat
niekolkokrat, az kym sa nenajde optimalne riesenie.
Ked' sa rieSenie osvedci v praxi, mdéze sa potom
implementovat na SirSiu Skalu. V tomto bode méze
samosprava poskytnut podporu napriklad v podobe
financovania alebo inych zdrojov.

Jednym z klucovych faktorov pre uspesnu realizaciu spoluprace je existencia jasného a efektivneho pravneho
ramca. Takyto ramec by mal uréit ulohy, zodpovednosti a pravidla pre obidve strany a poskytnut zaklad pre
vzajomnu spolupracu. Pravny ramec je Casto kluCovym nastrojom pre uspesSnu spolupracu medzi LL a
samospravami. Poskytuje jasny zaklad pre partnerstvo a zabezpecuje, ze vSetky strany su si vedomé svojich
prav a povinnosti. Vacsina spoluprace by mala byt zalozena na formalnych zmluvach alebo dohodach, ktoré
jasne definuju ulohy, zodpovednosti, finanéné podmienky, ocCakavania vysledkov a iné kluCové aspekty
partnerstva. Pravny ramec by mal tiez zahriiovat pravidla tykajuce sa ochrany a spracovania osobnych Gdajov,
najma ak sa v ramci LL zhromaZduju a spracuvaju udaje od obcanov. Délezitym aspektom je aj otazka
dusevného vlastnictva. Je potrebné definovat, kto viastni a kto méze vyuzivat vysledky alebo produkty, ktoré
vznikaju v dosledku spoluprace. KedZze samospravy su casto viazané pravidlami verejnych sutazi, pravny
ramec by mal zohladnovat tieto pravidla, ak sa vztahuju na spolupracu s LL. Pravny ramec by mal taktiez
pokryt otazky tykajlce sa zodpovednosti a poistenia, ako napriklad kto nesie zodpovednost za mozné skody
alebo problémy, ktoré by mohli vzniknut v désledku aktivit LL.

Tento pravny ramec by mal byt vytvoreny v spolupraci s pravnymi odbornikmi a by mal byt pruzny a
dostatoéne Siroky, aby umoznil inovaciu a experimentovanie, ale zaroven by mal poskytnut dostatoénu
ochranu pre vietky zucastnené strany.

Zodpovednost os6b pri spolupraci medzi samospravami a LL je klu¢ovym aspektom takéhoto partnerstva.
Identifikacia konkrétnych roli a zodpovednosti je nevyhnutna na zaistenie hladkého chodu spoluprace a na
minimalizaciu pripadnych konfliktov. Najskor je délezité jasne definovat, kto bude hlavnym kontaktnym bodom
na oboch stranach. Tieto osoby by mali mat dostatoénu autoritu na rozhodovanie a pristup k potrebnym
zdrojom. Zaroven by mali byt schopné koordinovat ¢innosti svojich organizacii a komunikovat s ostatnymi
zainteresovanymi stranami. Samospravy by mali mat jasne stanovené zodpovednosti, ako napriklad
rozhodovanie o politickych a strategickych otazkach, zabezpecovanie finanénych a inych zdrojov, alebo
spravovanie procesu verejnych konzultacii. Na strane LL by mali byt zodpovednosti tiez jashe definované.
Tieto by mohli zahrhat vedenie a koordinaciu vyskumnych a vyvojovych aktivit, spravovanie procesu
spolutvorby s ob&anmi a ostatnymi zainteresovanymi stranami, alebo monitorovanie a hodnotenie vysledkov.
Pri urCovani zodpovednosti je ddlezité zohladnit aj potrebu flexibility. Inovacie ¢asto vyzaduju schopnost
rychlo reagovat na nové vyzvy a prilezitosti, takze by zodpovednosti nemali byt prili§ striktne obmedzené.
Napriek tomu, ur¢ita Uroven Struktury a jasnosti je nevyhnutna na zaistenie, Ze vsetky ulohy su spravne plnené
a ze vSetky strany vedia, ¢o sa od nich o¢akava. Samotné vystupy z tejto spoluprace mézu byt velmi
rozmanité a zavisia od konkrétnych cielov a povahe samotnej spoluprace. Memorandum o porozumeni je
jednym z beznych vystupov, ktoré sa ¢asto vyuzivaju pri spolupraci medzi samospravami a LL.



Okrem memoranda moézu byt vystupmi aj konkrétne produkty alebo sluzby, ktoré vzniknu v doésledku

spoluprace. To mézu byt napriklad nové koncepty pre udrzatelnu dopravu, energeticky efektivhe budovy,

participativne mestské planovanie, alebo socidlne inovacie. Daldim vystupom méze byt vytvorenie novych

politik alebo stratégii, ktoré podporuju udrzatelny rozvoj a inovacie v samosprave. Vystupy mézu zahrinat aj

vytvorenie siete zainteresovanych stran, ktoré sa moézZzu zapojit do dalSej spoluprace, alebo rozsirenie

existujucej siete. To mdze zahfiat ob&anov, miestne podniky, vyskumné institucie, neziskové organizacie,

alebo iné samospravy.

Legislativne prekazky

LL prinasaju velky potencial pre spolupracu medzi
verejnym a sukromnym sektorom, vyskumnymi
indtiticiami a koncovymi uzivatelmi. Avsak ich
uspesna implementacia celi rade legislativhych
vyziev. NajvyznamnejSimi medzi nimi su otazky
ochrany osobnych udajov, etické a zdravotné
predpisy, a komplikovany proces ziskavania
povoleni a licencii. Je ddélezité, aby sa s nimi
zaoberali vSetky zainteresované strany ato uz v
ranych fazach konceptualizacie a planovania, ¢im
sa minimalizuje riziko pravnych komplikacii, ktoré
by mohli spomalit alebo dokonca zastavit
inovativhe aktivity. V nasledujucej casti sa
podrobne zameriame na tieto legislativhe vyzvy a
poskytneme prehlad najddlezitejSich aspektov,
ktoré je potrebné zvazit.

« Ochrana osobnych udajov - predstavuje

vyznamnu legislativnu prekazku v ramci
fungovania LL. Prisne regulacie, ako je europske
GDPR, vyZaduju explicitny suhlas ucastnikov pre
spracovanie ich dat a transparentnost v ich
VyuZziti. Tieto poziadavky komplikuju
zhromazdovanie a analyzu dat, ktoré su
zakladnymi prvkami inovacii v LL. Neschopnost
spravne zaobchadzat s osobnymi udajmi méze
viest k pravnym sankciam a poskodeniu
reputacie. Z toho dévodu je nevyhnutné, aby LL
implementovali robustné bezpecnostné
opatrenia a ziskali potrebné suhlasy pred
zberom a spracovanim udajov. Klu¢oveé je dalej
zohladnitf spolupracu s odbornikmi na ochranu
dat, implementaciu robustnych bezpecnostnych
opatreni, transparentnu komunikaciu o vyuziti
udajov a pravidelné revizie a audity
zabezpecenia databaz a systémov.

 Intelektudlne  vlastnictvo -  komplexnost

vliastnickych prav k vysledkom vyskumu a
inovacii moze byt problematicka, kedZze vLL
Casto spolupracuje verejny sektor, sukromné
firmy a akademické institucie. Nejasnosti v
zmluvnych dohodach ohladom viastnictva a
licencovania moézu spomalift alebo dokonca
zastavit projekty. RieSenie problémov spojenych
s intelektualnym vlastnictvom vyzaduje jasné
zmluvné dohody o vlastnickych a licenénych
pravach, interdisciplinarnu spolupracu
s odbornikmi na dusevné vlastnictvo, zavedenie
fazy na overenie dohéd a transparentnu
komunikaciu s mechanizmami na rieSenie
sporov medzi vSetkymi zuc¢astnenymi stranami.

Etnické a zdravotné predpisy - mobzu
predstavovat vyznamné legislativne prekazky,
najma v projektoch zameranych na zdravotnu
starostlivost alebo socialne sluzby. Striktné
regulacie tykajuce sa etickej a zdravotnej
spodsobilosti experimentov zvycajne vyzaduju
schvalenie od etickych  komisii alebo
regulacnych organov. Tento proces moéze byt
¢asovo naroény a komplikovany, ¢o spomaluje
tempo inovacii. Riesenia mobzu zahriat
predbezné konzultacie s etickymi a zdravotnymi
odbornikmi, ziskanie schvalenia od prislusnych
etickych komisii &i regulaénych organov alebo
implementaciu mechanizmov pre monitorovanie
ahodnotenie etickych azdravotnych aspektov
LL.

» Ziskavanie povoleni alicencii - ide ocastu

legislativnhu prekazku. Tento proces méze byt
zlozity a casovo narocny, najma ked ak je
potrebné  ziskat suhlas od viacerych
regulacnych organov. V niektorych pripadoch
moézu byt podmienky pre udelenie tychto
povoleni striktné a nakladné, ¢o mdéze obmedzit
rozsah alebo Zivotaschopnost LL. Neschopnost
ziskat potrebné povolenia méze dokonca viest
kjeho zastaveniu, s potencialnymi finanénymi
rizikami pre v8etky zainteresované strany.
RieSenia prekazok spojenych so ziskavanim
povoleni a licencii vLL moézZe zahrnat v¢asnu
pripravu a identifikaciu potrebnych dokumentov,
spolupracu s pravnymi odbornikmi, proaktivny
dialdog s regulaénymi organmi, realizaciu
projektu v etapach s moznostou ziskania
Ciastkovych povoleni, pravidelné monitorovanie
a aktualizaciu povoleni podla aktualnej
legislativy.

Zmluvné obmedzenia - zahfhaju napriklad
nejasné alebo prisne zmluvné klauzuly tykajuce
sa vlastnictva dat, intelektualneho vlastnictva
alebo rozdelenia ziskov. Tieto obmedzenia
mozu komplikovat spolupracu medzi verejnym a
sukromnym sektorom, akademickou sférou a
ostatnymi zainteresovanymi stranami. Nejasné
zmluvy mézu viest k pravnym sporom, ktoré
odradzaju od inovacii a spoluprace. Preto je
nevyhnutné, aby boli zmluvné dohody jasné,
transparentné a vzajomne vyhodné pre vsetky
zuCastnené  strany, aby sa  predislo
nedorozumeniam a potencialnym konfliktom.



» Bezpecénostné predpisy - LL c¢asto zahriuju
experimentovanie s novymi technologiami alebo
postupmi, ktoré mézu byt predmetom striktnych
bezpecnostnych regulacii. Tieto predpisy sa
mozZu tykat fyzickej bezpecnosti ucastnikov,
kybernetickej bezpecénosti alebo manipulacie s
nebezpeénymi latkami. Nesplnenie tychto
predpisov vystavuje LL riziku pravnych sankcii.

Rozpocet a financie - striktné pravidla na spravu
verejnych  prostriedkov, obmedzenia na
ziskavanie kapitalu a komplikované danoveé
predpisy mozu znizif financnu flexibilitu a brzdit
inovacie.

Odborné a technické normy - modzu byt
nastavené na narodnej alebo medzinarodnej
urovni, casto definuju Specifikacie, postupy
alebo kvalitativne poziadavky, ktoré musia byt
dodrzané. Nesulad s tymito normami méze viest
k pravnym komplikaciam, zastaveniu projektu
alebo jeho obmedzenému dosahu. V niektorych
pripadoch mézu byt normy aj zastaralé a
neprispésobené najnovdim  technologickym
inovaciam, ¢o komplikuje integraciu novych
rieSeni a spomaluje inovaény potencial LL.

» Zahrani¢né zakony a regulacie - odlisné pravne
systémy a regulacie v oblasti dusevného
vlastnictva, ochrany osobnych udajov alebo
danovych predpisov mézu komplikovat riadenie
a implementaciu projektu. Spolupraca s
partnermi alebo klientmi v zahrani¢i c¢asto
vyzaduje dodatocné pravne poradenstvo a
sulad s mnozstvom rdéznych predpisov.
Désledkom mbze byt zvySenie nakladov a
Casova zataz, ¢im sa znizuje efektivnost a agilita
projektu.

« Socialne a kulturne rozdiely - nepredstavuju
legislativhu prekazku v striktnom zmysle, avsak
moézu mat vplyv na pravne a organizacné
aspekty vytvarania a fungovania LL. Rdézne
kulturne postoje k intelektualnemu vlastnictvu,
ochrane osobnych udajov alebo etickym
normam mozu komplikovat spolupracu medzi
u¢astnikmi z réznych geografickych alebo
socialnych prostredi. Tieto rozdiely mézu viest k
nejasnostiam v zmluvnych dohodach a k riziku
nesuladu s lokalnymi alebo medzinarodnymi
predpismi. Z toho dbévodu je ddlezité mat
odbornu  znalost lokalnych a kulturnych
kontextov a zohladnit ich pri tvorbe a realizacii
projektu.

Proaktivne rieSenie tychto problémov, spolupraca s
odbornikmi a transparentna komunikacia mozu
vyrazne minimalizovat riziko pravnych a finanénych
komplikacii, ktoré by mohli inak spomalif alebo
dokonca zastavif inovativne aktivity.

Living Labs pre udrzatel'ny urbanizmus
a socialnu inovaciu

V sucasnosti sa mesta a komunity po celom svete
stretavaju s réznymi vyzvami spojenymi S
urbanizaciou, zmenou klimy a socialnymi zmenami.
Tieto vyzvy vyzZzaduju noveé, inovativhe rieSenia,
ktoré su udrzatelné, inkluzivhe a prispdsobené
lokalnym potrebam a kontextom. LL sa ukazuju ako
jeden z efektivhych nastrojom na dosiahnutie
tychto cielov.

LL su platformy pre otvorenu inovaciu, ktoré sa
snazia spajat rézne zainteresované strany - od
obc¢anov, cez podniky, vyskumné institucie, az po
samospravy - v procese spoloc¢ného vytvarania
novych rieseni. Tieto rieSenia su potom testované a
upravované v realnych prostrediach a situaciach,
¢o zabezpecuije, Ze su relevantné a efektivne.

V dalSej Casti sa zameriavame na Styri klfucové
oblasti, v ktorych moézu Living Labs prispiet k
udrzatelnejSiemu a inkluzivnejSiemu urbanizmu a
socialnej inovacii: udrzatelnt dopravu, energeticky
efektivne  budovy, participativne  mestské
planovanie a socialne inovacie. Cielom je ukazat,
ako mézu LL podporovat tvorbu novych rieseni v
tychto oblastiach, a tym prispiet k udrzatelnému
rozvoju a zlepSeniu kvality Zivota v mestach a

komunitach.

1. Living Labs pre udrzatel'nu dopravu

V kontexte udrzatelnej dopravy sa koncept LL
mobze ukazat ako mimoriadne prinosny. Stale viac
miest sa pokusa rieSit problémy spojené s
mestskou  mobilitou, prikladmi sd  emisie
sklenikovych plynov alebo dopravné pretazenie. V
tomto prostredi mézu LL poskytnut bezprostrednu
platformu na testovanie a overovanie novych
dopravnych  rieSeni a  technoldgii. Priklady
uspesného vyuzitia LL v oblasti udrzatelnej
dopravy su roznorodé a zahfhaju testovanie
elektromobility, systémov zdielanej mobility, ale aj
zlepSenie cyklistickej infrastruktury. Hoci vysledky
a dopady tychto iniciativ sa liSia v zavislosti od
konkrétnych kontextov a podmienok, vSeobecne sa
ukazuje, ze LL m6zu vyznamne prispiet k inovaciam
a pokroku v oblasti udrzatelnej dopravy.

NizSie uvadzame vybrané pripady pouzZitia s
ohladom na sucasné a buduce trendy z oblasti
udrzatelnej dopravy:

» Rozvoj infrastruktiry pre nabijanie -
Experimentovanie s réznymi typmi a
umiestneniami nabijacich stanic pre
elektromobily s naslednou analyzou ich vplyvu
na pouzivanie tychto vozidiel.

» Testovanie elektromobilov -  Vytvorenie
prostredia pre testovanie elektrickych vozidiel v
realnych mestskych podmienkach, ¢im sa urci,
ako sa tieto vozidla budu spravat v réznych

situaciach.



» Zdielana mobilita — Testovanie a rozvoj réznych modelov zdielanej mobility, vratane zdielanych bicyklov,
skutrov, alebo automobilov.

» Cyklisticka infrastruktura — Testovanie novych konceptov pre cyklisticku infrastrukturu, ako je nasadenie
novych jazdnych pruhov pre cyklistov alebo systémov na zdielanie bicyklov.

» Autondmne vozidla - Testovanie autondmnych vozidiel a urCenie, ako sa vysporiadaju s réznymi
dopravnymi situaciami a ako na nich reaguju ludia.

» Optimalizacia verejnej dopravy — Testovanie novych pristupov k verejnej doprave, ako su napriklad sluzby
na poziadanie alebo vyuzitie integrovanych dopravnych systémov.

« Udrzatelné logistické rieSenia — Skumanie a testovanie réznych konceptov pre udrzatelnu logistiku, ako
napriklad nizkoemisné dodavatelské sluzby alebo efektivne systémy pre zber odpadu.

« Inteligentné dopravné systémy — Testovanie technologii pre inteligentné dopravné systémy, ako su systémy
na riadenie dopravy, sledovanie vozidiel alebo aplikacie pre zdielanie informacii o doprave.

» Mestské planovanie a dizajn — Experimentovanie s réznymi pristupmi k mestskému planovaniu a dizajnu,
ktoré podporuju udrzatelnd mobilitu, napriklad prostrednictvom pesej zony alebo konceptov ,super blokov
(superblocks)”.

« Prieskum nazorov a spravania obyvatelov — Stidium nazorov, potrieb a spravania obyvatelov v stvislosti s
réznymi dopravnymi rieSeniami, ¢o mdze poméct pri navrhovani a implementacii udrzatelnych dopravnych
rieseni.

2. Living Labs pre energeticky efektivnhe budovy

Energeticky efektivhe budovy predstavuju jednu z pilierov udrzatelnej buducnosti. NielenZze prispievaju k
redukcii emisii sklenikovych plynov, ale tiez znizuju energetické naklady a zvysuju komfort obyvatelov. LL v
kontexte tohto vyuZitia ponukaju mozZnost testovat a optimalizovat technolégie a rieSenia pre energeticku
efektivitu v realnych budovach a prostrediach. Zapojenie réznych zainteresovanych stran, vratane architektov,
inZinierov, vyrobcov, obyvatelov a vilastnikov budov umoziuje zhromazdit rézne pohlady a skusenosti, ¢o
prispieva k identifikacii a rieSeniu komplexnych problémov spojenych s energetickou efektivitou budov.
Priklady uspesného vyuzitia LL v oblasti energeticky efektivnych budov zahffiaju testovanie pasivnych domov,
inteligentnych domacich systemov, systémov pre obnovitelnd energiu, ako aj rézne technologie na zlepsenie
izolacie a efektivity vykurovania a chladenia.

NiZzSie uvadzame vybrané pripady pouzitia s ohladom na sucasné a buduce trendy z oblasti energeticky
efektivnych budov:

Obnovitelné zdroje energie — Experimentovanie s réznymi technolégiami pre obnovitelné zdroje energie,
ako su solarne panely alebo veterné turbiny, a skumanie ich vplyvu na energeticku efektivitu budov.
Inteligentné systémy pre domacnost — Testovanie a optimalizacia inteligentnych domacich systémov, ktoré
automatizuju a efektivne riadia energeticku spotrebu.

Testovanie pasivhych domov — Testovanie pasivnych domov, ktoré su navrhnuté tak, aby minimalizovali
potrebu aktivheho vykurovania a chladenia.

Izolacia a materialy = Testovanie novych izolacnych materialov a technik, ktoré mézu prispiet k zlepseniu
energetického vykonu budov.

Vykurovacie a chladiace systéemy - Testovanie a optimalizovanie réznych vykurovacich a chladiacich
systémov, vratane tych, ktoré vyuzivaju obnovitelné zdroje energie.

Osvetlenie - Testovanie energeticky efektivhych osvetlovacich systémov, vratane LED osvetlenia a
inteligentnych osvetlovacich systémov.

Monitoring a riadenie spotreby energie — Poskytnut platformu pre testovanie réznych nastrojov a
technolégii na monitoring a riadenie spotreby energie v budovach.

Integracia elektromobility = Skumanie integracie elektromobility, ako napriklad nabijacie stanice pre
elektromobily, v ramci konceptu energeticky efektivhych budov.

Zelené strechy a fasady — Testovanie a skumanie dopadu zelenych striech a fasad na energeticku efektivitu
a tepelnu pohodu v budovach.

Analyza postojov a spravania obyvatelov - Vyskum orientovany na zistovanie nazorov a spravanie
obyvatelov méze vyrazne ovplyvnit energeticku efektivitu budov, a tym poskytnut podporu pri vytvarani a
realizacii efektivnych rieseni.

Testovanie nizkoenergetickych budov — Testovanie nizkoenergetickych budov, ktoré su navrhnuté tak, aby
maximalizovali energeticku efektivitu a minimalizovali energeticku spotrebu.



3. Living Labs pre participativhe mestskeé planovanie

Participativhe mestské planovanie je proces, ktory umoznuje obéanom sa aktivne podielat na rozhodovacich
procesoch, ktoré ovplyviuju vyvoj a dizajn ich miest a spoloenstiev. LL v tomto kontexte funguju ako
platformy pre spoluvytvaranie, kde sa moézu obc&ania podielat na vytvarani rieSeni a stratégii pre mestsky vyvoj.
LL prispievaju k zvySovaniu transparentnosti, inkluzivity a demokratickosti mestského planovania. M6zu tiez
pomdct pri riedeni roznych mestskych problémov, od dopravy a mobility az po udrzatelhost a energeticku
efektivitu, pricom vzdy vychadzaju zo skutocnych potrieb a o¢akavani ob&anov.

Priklady uspesného vyuzitia LL v oblasti participativheho mestského planovania zahriaju spracovanie a
implementaciu lokalnych planov udrzatelnej mobility, vytvaranie zelenych a verejnych priestorov na zaklade
potrieb a Zelani ob¢anov, alebo testovanie a implementacia réznych technoldgii a sluzieb inteligentnych miest.
NizSie uvadzame vybrané pripady pouzitia s ohladom na sucasné a buduce trendy z oblasti mestského
planovania:

» Vytvaranie lokalnych planov udrzatelnej mobility = Rozvoj a testovanie réznych planov pre udrzatelnu
mestsku dopravu.

» Dizajnovanie verejnych priestorov — Platforma pre obCanov na spolupracu pri vytvarani a rekonstrukcii
verejnych priestorov, parkov a ihrisk.

» Testovanie technoldgii inteligentného mesta — Skumanie ako mdze byt technolégia inteligentného mesta
vyuzita pre zlepsenie Zivota v mestach.

« Zelena infrastruktura a urbanistické planovanie — Testovanie réznych rieSeni pre zelenu infrastrukturu,
vratane zelenych striech, zelenych stien a mestskych zahrad.

» Mestské cyklistickeé a pesie trasy — Vytvaranie a testovanie planov pre cyklistické a pesie trasy.

» Revitalizacia mestskych Stvrti — Planovanie a testovanie rdéznych pristupov k revitalizacii a regeneracii
mestskych Stvrti.

» RieSenia pre mestsku mobilitu = Testovanie réznych rieSeni pre mestsku mobilitu, vratane systémov
zdielanej mobility.

« Planovanie mestskych parkov a zelenych priestorov — Platforma pre ob¢anov na planovanie a dizajnovanie
mestskych parkov a zelenych priestorov.

» Vyuzivanie verejnych priestorov — Platforma pre ob¢anov na testovanie a hodnotenie réznych spésobov
vyuzivania verejnych priestorov.

« ZlepSenie dopravnych sluzieb — Testovanie réznych rieSeni zameranych na zlepSenie dopravnych sluzieb,
vratane verejnej dopravy.

4. Living Labs pre socialne inovacie

Pristup LL k socidlnym inovaciam je zaloZeny na viacerych klfuc¢ovych principoch. Prvym je spolutvorba, ¢o
znamena, Ze rieSenia su vytvarané spoloéne so vsetkymi zainteresovanymi stranami, vratane koncovych
pouzivatelov. Druhym principom je experimentovanie v realnom prostredi, ¢o umoZiuje testovanie a
upravovanie rieSeni v kontexte ich skutoéného pouzitia. Tretim principom je reflektivita, ¢o znamena, Ze sa
procesy a vysledky neustale hodnotia a prisposobuju.

LL su efektivne v tom, Ze prekonavaju bariéru medzi tedriou a praxou v socialnych inovaciach, umoznuju
skuto¢né zapojenie komunity do procesu vyvoja a poskytuju pruzné a iterativne prostredie pre testovanie a
uplatfiovanie novych rieseni.

NizSie uvadzame vybrané pripady pouzitia s ohladom na su¢asné a buduce trendy z oblasti socidlnych
inovacii:

» Rozvoj novych socidlnych sluzieb — Dizajn a testovanie novych socialnych sluzieb, ktoré su vytvorené na
mieru potrebam konkrétnych komunit, ako napriklad sluzby pre seniorov alebo sluzby pre ludi s mentalnymi
zdravotnymi problémami.

» Podpora socialnej inkluzie — Testovanie a implementacia réznych rieSeni zameranych na socialnu inkluziu,
vratane programov zameranych na zranitelné skupiny ako su bezdomovci, imigranti alebo ludia so
$pecialnymi potrebami.

» Podpora socialneho podnikania — Rozvoj a testovanie novych modelov socialneho podnikania a socialnej
ekonomiky, ako napriklad podniky zamerané na obnovu a vyuzivanie odpadu, alebo socialne podniky
zamestnavajuce zranitelné skupiny.

» Vytvaranie komunitnych projektov — Platforma pre ob&anov na planovanie a implementaciu komunitnych
projektov. Trendy zahfiaju tzv. ,crowdsourcing” a ,crowdfunding” platformy na mobilizaciu zdrojov a
podpory.

» ZlepSovanie kvality Zivota pre starSich obcanov - Vyvoj a testovanie rdéznych rieSeni zameranych na
zlepSenie kvality Zivota pre starSich ob&anov, vratane technoldgii zameranych na aktivhe starnutie ako
napriklad digitalne fitness platformy a inteligentné domoveé systéemy.

» Podpora vzdelavania a odbornej pripravy — Testovanie novych metod a pristupov v oblasti vzdelavania a
odbornej pripravy, vratane digitalnych vzdelavacich nastrojov ako napriklad online kurzy, VR a AR
vyucovanie a gamifikované vzdelavacie platformy.

» Podpora zdravia a wellness — Testovanie a implementacia novych rieseni zameranych na podporu zdravia a
wellness, vratane technologii zameranych na digitalne zdravie.



» Boj proti chudobe a socialnej izolacii = Vyvoj a testovanie réznych rieSeni (potravinové banky, komunitné

kuchyne a digitalne platformy pre socialnu podporu) zameranych na boj proti chudobe a socidlnej izolacii.

» Podpora obcianskej angazovanosti a participacie — Vyvoj a testovanie réznych rieSeni zameranych na

podporu obcianskej angazovanosti a participacie, vratane technolégii pre digitalnu demokraciu.

» Podpora integracie migrantov a ute¢encov - Vyvoj a testovanie réznych rieSeni (jazykové a kulttrne kurzy, a

platformy pre uznavanie zahrani¢nych kvalifikacii a zru¢nosti) zameranych na podporu integracie migrantov

a utecencov.

Situacia Living Labs na Slovensku

Cielom realizovaného prieskumu (06-09/2023) bolo
ziskat prehlad o existujucich LL na Slovensku a
identifikovat prilezitosti na dalSiu spolupracu a
rozvoj inovacénych projektov. Vysledky tejto Studie
nam pomozZu lepsie porozumiet aktualnemu stavu
inovaénych aktivit v akademickom prostredi na
Slovensku a prispiet k podpore inovacii a rozvoju
technologickych rieSeni v krajine.

V ramci realizovanej Studie boli oslovené vsetky
vysoké Skoly a univerzity na Slovensku, vratane
Slovenskej akadémie vied, s cielom zistit, ¢i maju
zriadeny LL, pripadne LL vo forme inovac¢ného ¢i
testovacieho centra. Jedna vysoka Skola (Vysoka
Skola vytvarnych umeni v Bratislave) ajedna
univerzita (Univerzita veterinarskeho lekarstva a
farmacie v KoSiciach) reagovala, Ze takéto
laboratérium nema zriadené.

Z celkovo oslovenych tridsatpat institucii reagovalo
na nasu Stadiu pat (Obr. 2), pricom vo vsetkych
pripadoch ide o univerzity. Tato nizka miera
odpovede moze poukazovat na rozne faktory, ktoré
ovplyviujd  pritomnost LL na slovenskych
univerzitach ¢&i vysokych Skolach. Vramci Studie
dalej poskytujeme prehlad existujucich LL.

i
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Obr.2: Prehlad Living

Labs na Slovensku

0 I . I I I

Technickd univerzita Univerzita Mateja Presovska univerzita Slovenska technicka Slovenska
v Kosiciach Bela v Banskej v Presove univerzita v Bratislave zdravotnicka
Bystrici univerzita v Bratislave

Celkovo bolo identifikovanych sedemnast LL na
piatich univerzitach:

Slovenska technicka univerzita v Bratislave

1. DataStatLab

Laboratérium modelovej simulacie

. MLgroup - Machine Learning Group

. Mobile computing group

aoB W N

. Skusobné laboratorium svetelnotechnickych
zariadeni

Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave

6. Centrum testovacich laboratorii SZU, Oddelenie

toxikologie

7. Gamaspektrometrické laboratorium

8. Studentské laboratérium chémie a biochémie

B-132

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
9. Democracy Living Lab

PreSovska univerzita v PreSove

10. Laboratoria neuromarketingu

11. Laboratdria  Katedry  biologie,  Centrum
excelentnosti ekologie Zivocichov a ¢loveka

12. Self-Care Lab

Technicka univerzita v Kosiciach

13. Centrum vyskumu a inovacii v stavebnictve -
CVIS

14. RobLab

15. Smart mobility and Smart government Living
Lab

16. SmartTechLab pre Priemysel 4.0

17.10T Lab
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Najvacsi pocet LL maju Slovenska technicka univerzita v Bratislave a Technicka univerzita v KoSiciach. Ked' sa
pozrieme na geografické rozmiestnenie LL, mézeme konstatovat, Ze takmer polovicu z nich mozno najst v
Bratislave (konkrétne osem). Na vychodnom Slovensku mame tiez osem LL, zatial ¢o stredné Slovensko ma iba
jedno LL, a to v Banskej Bystrici (Obr. 3).

® Preson

Kosice @

« Banska Bystrica

Bratslava

Obr.3: Geografické rozlozenie identifikovanych Living Labs

V tabulkach nizSie je prehlad LL na Slovensku (oslovené boli vysoké Skoly, univerzity a Slovenska akadémia
vied). Udaje st aktudine kseptembru 2023. Zahriiujeme ich nazov, $pecializaciu, informaciu o spolupraci,
projekty realizované v ramci LL, unikatnost daného LL, prinosy pre samospravu, potencialny zaujem o
spolupracu so samospravami a kontaktné oddelenie zodpovedné za jeho prevadzku. VSetky uvedené LL
prejavili zaujem o spolupracu so samospravami v ramci Akéného planu miest a regionov na roky 2023 - 2026.

LL na Slovenskej technickej univerzite v Bratislave:

Nazov

DataStatLab

Hlavné zameranie

Statistickd analyza dat

Spolupraca

Projekty / iniciativy

Unikatnost

Prinosy pre

samospravu

Asistencia pri rieseni Uloh, ktoré vyzaduju Statisticka analyzu a

vyhodnocovanie suborov dat

Spolupraca so

samospravou
Relevancia k intelig. | Ano
mestam
Zodpovedné | Fakulta elektrotechniky a informatiky
pracovisko

Kontaktna osoba

doc. RNDr. Jana Kalickd, PhD. / jana.kalicka@stuba.sk
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Nazov

Laboratorium modelovej simulacie

Nazov

MLgroup - Machine Learning Group

Hlavné zameranie

Inteligentné mesta - analyza udajov o meste, parametrické

urbanistické modelovanie

Spolupraca

Samospravy a vzdelavacie institucie

Hlavné zameranie

Umeld inteligencia, neurénové siete a strojové ucenie pre
biometriu, pre medicinske aplikacie, pre finanény sektor, pre

robotiku

Projekty / iniciativy

Integracia socialnych, ekonomickych a zdravotnych dat -

kontextualizacia ukazovatelov kvality Zivota v priestorovom

kontexte

Spolupraca

Narodna banka Slovenska, univerzity

Unikatnost

LL disponuje validaciou navrhov v fyzickom rozhrani a rozsiruje

svoje schopnosti do analyzy priestorovych dat, ktoré zahrnaj

udaje o chorobnosti obyvatelstva a podobné informacie

’

u

Prinosy pre

samospravu

Overovanie investicnych zamerov

Spolupraca so

samospravou

Momentalne pozastavena Cinnost do 11/2023, avsak spolupraca

s mestom Senec, Nové mesto Bratislava, ostatné mestské casti

Bratislavy, v nedavnej dobe Hlohovec, Banska Bystrica, Puchov

Projekty / iniciativy

e AI4EYE — Podpora diagnostiky v oftalmolégii metédami
umelej inteligencie, grant APVV-22-0606

e AlDabiomeDIA - Umela inteligencia vo vyvoji pokrocilych
metdéd biometrie a medicinskej diagnostiky, grant
Slovenskej vedeckej grantovej agentury VEGA
1/0202/23

e Artificial Intelligence in Medicine and Digital Cultures
(AIMeDiC) - Interny projekt FEI STU na podporu mladych
excelentnych vyskumnych timov

e |INOLab - Centrum pre inovacie a kybernetickd
bezpeénost, projekt aplikovaného vyskumu FEI STU v

Bratislave a NBS (Narodna banka Slovenska)

Unikatnost

Prinosy pre

samospravu

Vyuzitie metdd umelej inteligencie a strojového ucenia v

najroznejsich oblastiach

Relevancia k intelig. | Ano
mestam
Zodpovedné | Fakulta architektury a dizajnu
pracovisko

Spolupraca so

samospravou

Kontaktna osoba

doc. Ing. arch. Katarina Smatanova, MA, PhD./

katarina.smatanova@stuba.sk

Relevancia k intelig.

mestam

Ano

Zodpovedné

pracovisko

Fakulta elektrotechniky a informatiky

Kontaktna osoba

prof. Dr. Ing. Milo$ Oravec / milos.oravec@stuba.sk
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Nazov

Mobile computing group

Hlavné zameranie

Inteligentné mobilné aplikacie, analyza pohybu pouzivatelov,
pouzivatelské rozhranie a pouzivatelsky zazitok pre mobilné
aplikacie, bio-inSpirované systémy, umelda inteligencia,

inteligentna verejna sprava, inteligentné mesta.

Nazov

SkusSobné laboratdrium svetelnotechnickych zariadeni

Hlavné zameranie

Svetelna technika

Spolupraca

Priemysel (vyrobcovia svietidiel), samospravy (mesto KoSice)

Spolupraca

Assetario, Onsemi, Narodna banka Slovenska, Sygic

Projekty / iniciativy

Akreditované skusky svetelnotechnickych zariadeni a podielanie
sa na skuskach svetelnotechnickych zariadeni (najma LED

svietidla - verejného, interiérového osvetlenia)

Projekty / iniciativy

Inteligentné mobilné aplikacie, analyza pohybu pouzivatelov

Unikatnost

Prinosy pre

samospravu

Analyza pohybu pouZivatelov pre inteligentnd dopravu

Unikatnost

Akreditované skusky svetelnotechnickych zariadeni (svietidiel,
svetelnych zdrojov) v zmysle STN EN ISO/IEC 17025 a meranie
osvetlovacich zariadeni v podmienkach prevadzky cestnych

tunelov na uzemi SR

Spolupraca so

Prinosy pre

samospravu

Smart City KoSice - vypracovanie dokumentu technické

poziadavky verejného osvetlenia v meste Kosice

Spolupraca so

Mesto Kosice

samospravou
Relevancia k intelig. | Ano
mestam
Zodpovedné | Fakulta elektrotechniky a informatiky
pracovisko

Kontaktna osoba

prof. Dr. Martin Drozda / martin.drozda@stuba.sk

samospravou
Relevancia k intelig. | Ano
mestam
Zodpovedné | Fakulta elektrotechniky a informatiky
pracovisko

Kontaktna osoba

Mgr. Roman Dubnicka, PhD. / roman.dubnicka@stuba.sk
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LLnasl kel draviitiickal iniietzita'y Biaickve:

Ndazov

Centrum testovacich laboratorii SZU, Oddelenie toxikologie

Hlavné zameranie

Regulacna toxikoldgia, experimentdlna toxikoldgia.

V ramci toxikologickych stidii sa hodnoti zdravotna nedkodnost

chemickych pripravkov, potravinovych/krmovinovych aditiv,

predmetov beiného pouiivania, materidlov prichadzajicich do

styku s potravinami a pitnou vodou, naterovych hmat,

stavebnych materidlov, agrochemikalii atd.

Akdtna ordlna toxicita — metdda stabilnej davky (OECD
TG 420)

Akdtna oralna toxicita — metdéda triedy akutnej toxicity
(OECD TG 423)

Akutna toxicita po dermalnej aplikacii (OECD 402)
Toxicita po 28-dfiove] opakovanej davke — dermalna
aplikacia (OECD TG 410)

Toxicita po 28-dnovej opakovanej davke - ordlna
aplikacia (OECD TG 407)

Test subchronickej oralnej toxicity — opakovand 90-
driova Studia (OECD TG 408)

Test kombinovanej chonickej toxicity - karcinogenity

(OECD TG 453)
Studia toxicity po opakovanom podani kombinovana so

skriningovym testom  reprodukénej/vyvinove] toxicity
(OECD TG 422)

Skriningovy test reprodukénej a vyvinovej toxicity (OECD
TG 421)

Tumorigenicita na dospelych nu/nu  mysiach
(Modifikacia metody FDA)

Toxikokinetika — in life faza (OECD TG 417)

Histologické spracovanie vzoriek

Projekty / iniciativy

e Toxikologické studie na zvieratach pre regulacné ucely

o Studia toxicity po opakovanom podani kombinovana so
skriningovym testom  reprodukénej/vyvinovej toxicity
(OECD TG 422)

e Test subchronickej oralnej toxicity — opakovana 90-
driova Studia (OECD TG 408)

e Akutna toxicita po dermalnej aplikacii (OECD 402)

Unikatnost

Pracovisko disponuje unikatnym tzv. SPF - Specific pathogen
free zverincom. Ide o zverinec v ktorom sa dodrZiava vysoky
hygienicky Standard aby sa predislo kontaminacii a prenosu

patogénov na zvierata.

Prinosy pre

samospravu

Spolupraca so

samospravou
Relevancia k intelig. | Nie
mestam
Zodpovedné | Fakulta verejného zdravotnictva
pracovisko

Kontaktna osoba

Megr. Julia Babincova, PhD. / julia.babincova@szu.sk

Spolupraca

SITNO pharm s.r.0., Slovenskd akadémia vied, Organofuel
Sweden AB,
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LL na Slovenskej zdravotnickej univerzite v Bratislave:

Nazov

Centrum testovacich laboratdrii SZU, Oddelenie toxikologie

Hlavné zameranie

Regulacna toxikoldgia, experimentalna toxikoldgia.
V ramci toxikologickych 3tidii sa hodnoti zdravotna neskodnost
chemickych pripravkov, potravinovych/krmovinovych aditiv,
predmetov bezného pouzivania, materialov prichadzajicich do
styku s potravinami a pitnou vodou, naterovych hmot,
stavebnych materidlov, agrochemikalii atd.
e Akutna ordlna toxicita — metdda stabilnej davky (OECD
TG 420)
e Akutna ordlna toxicita — metdda triedy akutnej toxicity
(OECD TG 423)
e Akutna toxicita po dermalnej aplikacii (OECD 402)
e Toxicita po 28-dfiovej opakovanej davke — dermalna
aplikacia (OECD TG 410)
e Toxicita po 28-dnovej opakovanej davke - oralna
aplikacia (OECD TG 407)
e Test subchronickej ordlnej toxicity — opakovana 90-
driova Studia (OECD TG 408)
e Test kombinovanej chonickej toxicity - karcinogenity

(OECD TG 453)
e Studia toxicity po opakovanom podani kombinovana so

skriningovym testom  reprodukénej/vyvinovej toxicity
(OECD TG 422)

e Skriningovy test reprodukénej a vyvinovej toxicity (OECD
TG 421)

e Tumorigenicita na dospelych nu/nu  mysiach
(Modifikdcia metddy FDA)

e Toxikokinetika — in life faza (OECD TG 417)

e Histologické spracovanie vzoriek

Projekty / iniciativy

Toxikologické studie na zvieratach pre regulacné ucely
Studia toxicity po opakovanom podani kombinovana so
skriningovym testom  reprodukénej/vyvinovej toxicity
(OECD TG 422)

Test subchronickej oralnej toxicity — opakovana 90-
dnova Studia (OECD TG 408)

Akltna toxicita po dermalnej aplikacii (OECD 402)

Unikatnost

Pracovisko disponuje unikatnym tzv. SPF - Specific pathogen

free zverincom. Ide o zverinec v ktorom sa dodrzZiava vysoky

hygienicky Standard aby sa prediSlo kontaminacii a prenosu

patogénov na zvierata.

Prinosy pre

samospravu

Spolupraca so

samospravou
Relevancia k intelig. | Nie
mestam
Zodpovedné | Fakulta verejného zdravotnictva
pracovisko

Kontaktna osoba

Mgr. Julia Babincova, PhD. / julia.babincova@szu.sk

Spolupraca

SITNO pharm s.r.o., Slovenskd akadémia vied, Organofuel
Sweden AB,
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Nazov

Gamaspektrometrické laboratorium

Hlavné zameranie

Radioaktivita stavebnych materidlov a vzoriek zZivotného

prostredia, nizkopozadova gamaspektrometria

Nazov

Studentské laboratérium chémie a biochémie B-132

Hlavné zameranie

Biochemické parametre, antioxidacna aktivita molekul

Spolupraca

Priemysel (vyrobcovia stavebnych materidlov)

Spolupréca

S inou univerzitou

Projekty / iniciativy

Stanovenie  indexu  hmotnostnych  aktivit  prirodnych

radionuklidov na vzorkach stavebného materialu

Unikatnost

Vysoko citlivy HPGe detektor chladeny tekutym dusikom
umiestneny v nizkopozadovom kryte spojeny s vyhodnocovacim

systémom Genie 2000

Projekty / iniciativy

Meranie biochemickych parametrov zo vzoriek krvi a mocu
(Studentské merania); meranie antioxidacnej kapacity

vybranych molekul

Unikatnost

Prinosy pre

samospravu

Prinosy pre

samospravu

Cez vysledky z laboratéria je mozné odhadnut riziko radiacnej
zataZe obyvatelstva v pobytovych priestoroch v zavislosti od
pouzitych stavebnych materidlov a tim prispiet k opatreniam,

ktoré mozu zabezpedit dlhodobu kvalitu Zivota

Spolupraca so

Spolupraca so

samospravou
Relevancia k intelig. | Nie
mestam
Zodpovedné | Lekarska fakulta
pracovisko

Kontaktna osoba

Ing. Lucia Hudecova / lucia.hudecova@szu.sk

samospravou
Relevancia k intelig. | Ano
mestam
Zodpovedné | Fakulta verejného zdravotnictva
pracovisko

Kontaktna osoba

Ing. Igor Gomola, PhD. / igor.gomola@szu.sk
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LL na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici:

LL na PreSovskej univerzite v PresSove:

Nazov

Democracy Living Lab

Nazov

Laboratéria neuromarketingu

Hlavné zameranie

Vyzvy 21l.storoCia v oblasti demokracie vyplyvajuce z

technolégii, nerovnosti, kultury a vladnutia

Spolupraca

European University Institute, University of Galway, Central

European University, Banskobystricky samospravny kraj

Hlavné zameranie

Neurovedecky vyskumu a vyskum spotrebitelského spravania,
ako aj rozSirenie vedeckého badania na fakulte v kombinacii
spolocenskych vied a prirodnych vied, konkrétne obchodno-

manazérskych vied a neurovied

Spolupraca

Obchodné spolocnosti, marketingové agentury

Projekty / iniciativy

Projekt Horizon Europe BRRIDGE

Unikatnost

Realizacia unikatneho vyskumu formou citizen science,
experimenty v oblasti spolocenskych vied, v spolupraci so

zahranicnych partnerom bol vytvoreny Volebny kompas

Prinosy pre

samospravu

LL sa priamo zaobera vyskumne témou viadnutia (otvoreného,
demokratického) ¢o je priamou sucastou konceptu
inteligentnych miest. Prinosom LL je tiez vyskum v oblasti
doélezitych spolocenskych tém ako su radikalizacia, boj proti

dezinformaciam, ale aj celozZivotné vzdeldvanie

Projekty / iniciativy

Dva vyskumné granty zamerané na neuromarketing (v ramci
ktorého marketéri Studuju reakcie ludského mozgu na rozne
prvky s cielom prisposobit marketingovi kampan tak, aby
oslovila ¢o najvacsi pocet zdkaznikov a spotrebitelov, ale aj
mnohé dalSie ,neuro”-suvislosti spojené najma s obchodom,

manaZzmentom, marketingom).

Spolupraca so

Banskobystricky samospravny kraj

Unikatnost | -
Prinosy pre | Dolezitym prinosom laboratéria je zvySovanie mozZnosti
samospravu | praktickej ,vybavy” studentov v oblasti manaimentu, obchodu

a marketingu pre buduce uplatnenie v praxi.
Laboratdérium neuromarketingu zdroveri umozni daliu oblast
prepojenia fakulty a podnikatelskej sféry a transfer poznatkov

do praxe pre zvysenie uspesnosti v biznise.

Spolupraca so

samospravou
Relevancia k intelig. | Ano
mestam
Zodpovedné | Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov a
pracovisko | Ekonomicka fakulta

Kontaktna osoba

doc. Ing. Kamila Borsekova, PhD. / kamila.borsekova@umb.sk

samospravou
Relevancia k intelig. | Nie
mestam
Zodpovedné | Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu
pracovisko

Kontaktna osoba

Ing. Martin Roviak, PhD. / martin.rovnak@unipo.sk

17



Nazov

Self-Care Lab

Nazov

Laboratoria Katedry bioldgie, Centrum excelentnosti ekologie

zivocichov a c¢loveka

Hlavné zameranie

Starostlivost o seba v socidlnej praci

Hlavné zameranie

Zdravie, prevencia, molekularna diagnostika

Spolupraca

Zariadenia socidlnych sluZieb, Asociacia vzdelavatelov v

socidlnej praci, University of Kentucky

Spolupraca

Sikromné laboratéria, fakultné nemocnice, zdravotnicke

zariadenia, osteocentra

Projekty / iniciativy

projekty KEGA, VEGA

Unikatnost

Laboratéria su vybavené laboratérnymi pristrojmi na

molekuldrne analyzy vratane sekvencnych analyz

Prinosy pre

samospravu

Prinosy v oblasti zdravia, diagnostika zamerana na prevenciu
civilizatnych ochoreni, molekuldrnu diagnostiku zriedkavych
ochoreni, prevencia zalozena na detekcii rizikovych

molekuldrnych markerov

Projekty / iniciativy

Laboratérium v svojich novozriadenych priestoroch, ponuika
priestor pre vedenie seminarov a socialne-psychologickych
vycvikov, pre skupinové a individudlne konzulticie a
poradenstvo so zameranim na rozvoj a podporu starostlivosti o
seba. Zaroven laboratérium vytvara najma priestor pre dalsi
vyskum a Stadium oblasti osobnej a profesionainej starostlivosti
o seba a aplikaciu tychto poznatkov od vzdelavania a praxe

socidlnej prace

Spolupraca so

PreSovsky samospravny kraj

Unikatnost

Self-Care Lab participuje na jedine¢nom medzindrodnom
vyskumnom projekte Global Self-Care Initiative ktory je
zamerany na profesiondlnu a osobnu starostlivost o seba
socidlnych pracovnikov a pracovnicok v réznych krajinach sveta,

vratane Slovenska

samospravou
Relevancia k intelig. | Ano
mestam
Zodpovedné | CE - Rektorat PreSovskej univerzity
pracovisko | Laboratdria KBio - Fakulta humanitnych a prirodnych vied

Kontaktna osoba

doc. RNDr. Iveta Bororiova, PhD. / iveta.boronova@unipo.sk

Prinosy pre

samospravu

Laboratérium prispieva k zlep3eniu kvality poskytovanych
socidlnych sluzieb a optimalizécii vykonu socidlnej prace a
dalSich pomahajucich profesii, prostrednictvom poskytovania
poradenstva v oblasti starostlivosti o seba, i zhromazdovanim a
vytvaranim empirického poznania so Sirokou aplikacnou rovinou
pre prax v podobe vedeckej literatiry — monografii, zbornikov,

Casopisov, legislativnych noriem a vyskumnych sprav

Spolupraca so

samospravou
Relevancia k intelig. | Ano
mestam
Zodpovedné | Filozoficka fakulta
pracovisko

Kontaktna osoba

doc. Ing. Mgr. Zuzana Poklembova, PhD. /

zuzana.poklembova@unipo.sk
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LL na Technickej univerzite v KoSiciach:

Nazov

Roblab

Nazov

Centrum vyskumu a inovacii v stavebnictve - CVIS

Hlavné zameranie

Kreativne vyuZitie robotiky v architekture a dizajne

Hlavné zameranie

Nosné konstrukcie, kompozitné materidly, diagnostika

konstrukcii

Spolupraca

Technicky a skuSobny ustav, KoSicky samospravny kraj,

Slovenska sprava ciest, VSS, Narodna dialni¢na spolo¢nost

Spolupraca

Creative robotics (creativerobotics.at), Robots in architecture
(robotsinarchitecture.org),

Solemma (solemma.com/climatestudio)

Projekty / iniciativy

Overovanie odolnosti tepelnoizolacnych sendvi¢ovych panelov

Unikatnost

INSTRON - pulzator, tensegrity bunky

Prinosy pre

samospravu

Spolupraca so

KoSicky samospravny kraj, Mesto Kosice

Projekty / iniciativy

Praktickd pomoc pri vyrobe prototypov, architektonickych
modelov, vytvarnych diel - pre Studentov architektury , dizajnu
a umeni.

Participacia na projekte KEGA: Zaclenenie aktualnych vedeckych
poznatkov z oblasti nosnych kon3trukcii na baze dreva do
Studijnych materidlov pre S3tudentov stavebnych fakdlt a

architektdry (030TUKE-4/2022)

samospravou
Relevancia k intelig. | Ano
mestam
Zodpovedné | Stavebna fakulta
pracovisko

Unikatnost

Unikatnost velkostou pracovnej plochy - dosahom 6 osého
ramena KUKA KR16 -2 na linedarnom vedeni Gudel TMF — 2 a
rotacnou osou KUKA KP1-V500. V laboratériu je CNC ,
velkoformatova 3D tlaciaren a SLA tlaciaren na fotopolymér.

Taktiez zaujimavostou je autoklav na vakuové vytvrdzovanie

kompozitov - OV301

Kontaktna osoba

Ing. Peter Sabol, PhD. / peter.sabol@tuke.sk

Prinosy pre

samospravu

Transdisciplindarne vyuZitie inteligentnych robotickych rieSeni
ma potencial zmenit nielen svet architektury a dizajnu ale celej
spolo¢nosti. Priemysel 4.0, inteligentné mestd a RePowerEU nie
je moiné dosiahnut bez znalostnej ekonomiky. V dosiahnuti

tychto ciefov hra veda a vyskum klticovu ulohu

Spolupraca so

samospravou
Relevancia k intelig. | Ano
mestam
Zodpovedné | Fakulta umeni
pracovisko

Kontaktna osoba

Ing. arch. Michal Mihalék, ArtD. / mihalak@mihalak.eu
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Nazov

Smart mobility and Smart government Living Lab

Nazov

SmartTechLab pre Priemysel 4.0

Hlavné zameranie

Mestskd inteligentnd a zdieland mobilita, rozhodovanie na
zaklade dat

Hlavné zameranie

Smart technolégie, digitalizacia procesov, digitalizacia vyroby

Spolupraca

Prevadzkovatel sluzieb zdielanej mobility (firma Antik), mesto

Kosice

Projekty / iniciativy

Identifikacia a aktualizacie mapy barierovosti mesta KoSice s

vyuzitim zberu dat zo zdielanych kolobezZiek

Spolupraca

Smart Production System Modelling Laboratory, Kielce
University of Technology, Smart Mini Factory, Free University of
Bozen-Bolzano, Garrett Motion Slovakia s. r. o, SPINEA, s.r.0.,
Deutsche Telekom IT Solutions Slovakia, Urad PreSovského
samospravneho kraja, Stredna priemyselna Skola
elektrotechnicka v PreSove, Stredna odborna 3kola technicka
v Michalovciach, Strednd priemyselna 3$kola strojnicka v

Presove

Unikatnost

Technické vybavenie pre matematické modelovanie. Plan
vybudovat experimentalne virtudlne zariadenie na testovanie
roznych typov opatreni v mestskej inteligentnej a zdielanej
mobilite (napr. predchadzanie koliznym situaciam - zdielana

kolobezka - chodec)

Prinosy pre

samospravu

On-line aktudlna mapa fyzickych bariér na dopravnej
infrastrukture v meste. Testovanie planovanych opatreni pri
riadeni a podpore zdielanej a inteligentnej mobility v
laboratérnych  podmienkach. Podpora pri nastavovani

rozhodovacich procesov na zaklade dat

Spolupraca so

Mesto Kosice, KoSicky samospravny kraj

Projekty / iniciativy

e A Strategic Roadmap Towards the Next Level of
Intelligent, Sustainable and Human-Centred SMEs
(SMES.0), Horizon Europe, HORIZON-MSCA-2021-SE-01

e Empowering the next generation of technicians for
greener technology, Sustainable Production Systems,
Action Austria-Slovakia

e Rozvoj excelentnych vyskumnych kapacit v oblasti
aditivnych technoldgii pre Priemysel 21. storodia,
AVPR21, OPII-VA/DP/2021/9.3-01

e Moduldrne multifunkéné kontrolné pracovisko s
vyuzitim technik vypoctovej inteligencie, ModMulFun,
APVV-19-0590

o |dentifikdcia nezhéd vyrobkov pomocou kamerovych
systémov s vyuiZitim konvoluénych neurdnovych sieti,

VEGA 1/0700/20

Unikatnost

Laserové profilometre pre meranie kvality povrchov 3D tlae

Prinosy pre

samospravu

Podpora digitalizacie

samospravou
Relevancia k intelig. | Ano
mestam
Zodpovedné | Ekonomicka fakulta
pracovisko

Spolupréaca so

samospravou

Mesto Predov

Relevancia k intelig.

mestam

Ano

Kontaktna osoba

doc. Ing. Peter DZzupka, PhD. / peter.dzupka@tuke.sk

Zodpovedné

pracovisko

Fakulta vyrobnych technolégii TUKE so sidlom v PreSove

Kontaktna osoba

prof. Ing. Jan Pitel, PhD. / jan.pitel@tuke.sk

20



Nazov

loT Lab

Hlavné zameranie

Analyza dat, bezpecnost loT zariadeni, spracovanie a vizualizacia
energetickych dat, prediktivna adrzba, vyvoj hardvérovych

a softvérovych riesSeni

Spolupraca

Univerzitny vedecky park TECHNICOM, Cisco Systems, Inc.,
AT&T Global Network Services Slovakia, Mesto KoSice, KoSicky
samospravny kraj, KoSice, IT Valley, Deutsche Telekom IT

Solutions Slovakia

Projekty / iniciativy

e Horizon 2020 (MIDIH)
e KEGA, VEGA

Unikatnost

Vysoky systém prepojenia na lokalny systém firiem a ekosystém

startupov Technickej univerzity v KoSiciach

Prinosy pre

samospravu

vyvoj HW a SW rieSeni
validacia (testovanie a pripomienkovanie technoldgii)
otvorené data

test bed

Spolupraca so

Mesto KoSice, Mesto TrebiSov

samospravou
Relevancia k intelig. | Ano
mestam
Zodpovedné | Fakulta elektrotechniky a informatiky
pracovisko

Kontaktna osoba

Ing. Ondrej Kainz, PhD. / ondrej.kainz@tuke.sk

Navrh vzorového partnerstva ajeho
fungovania

NizSie je predstavena ukazka navrhu vzoroveého
partnerstva medzi Living Lab s nazvom
“Laboratorium pocitacovych sieti" a verejnym
subjektom, Mestom KosSice. Ide o fiktivhe vzorovée
partnerstvo, ktoré ma demonstrovat, ako by mohla
vyzerat spolupraca medzi akademickym sektorom

a verejnou spravou v kontexte vyvoja LL.

Memorandum o spolupraci medzi Laboratoriom

pocitacovych sieti a Mestom KosSice
Clanok I: Uvod

V sucasnej dobe, ked' digitalizacia a sietové
technologie vstupuju do kaZzdého aspektu
verejného a sukromného ZzZivota, je nevyhnutné
zavadzat inovativne pristupy Kk rieseniu vyziev
spojenych s mestskym planovanim a spravou.
Efektivna digitalizacia nielenze umoZnuje mestam
stat sa inteligentnymi mestami, ale tieZz prinasa
vyznamné vyhody v podobe zvysenej efektivnosti,
bezpecnosti a obCianskej participacie.

Aby boli tieto ciele dosiahnute, je klucove, aby sa
odborné institucie zapojili do procesu od saméeho
zaciatku. V tomto kontexte predstavujeme vzorove
partnerstvo medzi Laboratoriom pocitacovych sieti
a Mestom Kosice, ktoré ma za ciel vytvorit ucinnu a
dlhodobu spolupracu v oblasti digitalizacie a
sietovych technologii.

Tento dokument ponuka podrobny navrh
Memoranda o spolupraci, ktory stanovuje zakladné

ramce a mechanizmy spoluprace, a tak umoznuje

obom stranam vyuzit ich jedine¢né kompetencie na
dosiahnutie spolo¢nych cielov. lde o modelovy
priklad toho, ako mézZe spolupraca medzi
akademickym sektorom a verejnou spravou priniest
pozitivne zmeny v Zivotoch obcanov a v
efektivnosti verejnych sluzieb.

Clanok lI: Zainteresované strany a ich tlohy

Laboratorium pocitacovych sieti

Laboratorium pocitacovych sieti je vyskumna
institucia zamerana na inovativne riesenia v oblasti
informacnych a komunikacnych technologii. Jeho
uloha v ramci tohto partnerstva zahrna:
« Vedenie a koordinaciu vyskumnych a
vyvojovych projektov.
» Poskytovanie technickej odbornosti a
vyskumnych zdrojov.
» Spolupracu na analyze potrieb komunity a trhu.
« Vymenu znalosti a odbornych zruénosti s

Mestom KosSice.

Mesto Kosice

Mesto Kosice je verejny subjekt zodpovedny za

riadenie a rozvoj mestskych sluZieb a

infrastruktuary. V ramci partnerstva sa zavazuje:

e Poskytovat pristup k mestskym datam a
infrastrukture.

» Podporovat komunikaciu a spolupracu medzi
zainteresovanymi stranami.

» Zabezpecit finanéné a administrativne zdroje
pre realizaciu spolo¢nych projektov.

» Poskytovat platformu pre testovanie a

implementaciu inovativnych rieseni.
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Clanok lli: Hlavné ciele

Cielom tohto vzorového partnerstva medzi Laboratoriom pocitacovych sieti a Mestom KoSice je vytvorenie
efektivnej a udrzatelnej spoluprace, ktorej hlavnymi cielmi su:

» ZvysSenie efektivnosti mestskych sluZieb prostrednictvom digitalizacie: Implementovat moderné
technologické riesenia a pristupy, ktoré povedu k zefektivheniu administrativy a poskytovaniu verejnych
sluzieb.

» ZlepsSenie bezpecnosti a stability mestskych pocitacovych sieti: Spolupraca na vypracovani a
implementacii bezpecénostnych protokolov a rieseni, ktoré posilnia bezpecnost dat a siete na urovni mesta.

» Zapojenie obcanov do procesu inovacie a hodnotenia sluzieb: Vytvorit platformy a mechanizmy, ktoré
umoznia ob¢anom aktivne sa zapojit do procesu vyvoja a hodnotenia novych sluZieb a rieseni.

Clanok IV: Fazy projektu a ich implementacia

V tejto ¢asti memoranda su podrobne rozpisané jednotlivé fazy projektu, od analyzy potrieb a planovania az po
celoplosnu implementaciu. Tento ¢lanok poskytuje komplexny pohlad na kroky, ktoré je potrebné vykonat pre
uspesnu realizaciu partnerstva medzi Laboratoriom pocitacovych sieti a mestom Kosice. Cielom je stanovit
jasné smernice a postupy, ktoré by mali viest k dosiahnutiu stanovenych cielov.
Analyza potrieb a planovanie:
» Uréenie kltucovych problémov a vyziev: Obe zainteresované strany sa zaviaZu k uskuto¢neniu pociatocnej
analyzy, ktora identifikuje hlavné oblasti potreby a vyzvy, ktorée je potrebné riesit.
» Spolupraca na vytvoreni detailného projektového planu: Po identifikacii klucovych problémov sa vytvori
spolo¢ny projektovy plan, ktory bude zahrnat ¢asovu os, rozpocet a potrebné zdroje.

Navrh a vyvoj:

» Spolocna praca na technickych rieseniach: Strany spolupracuju na vyvoji technologickych rieseni, ktoré sa
budu implementovat. Toto zahrriuje, ale nie je obmedzené na, hardveér, softvér, a integraciu s existujucimi
systémami.

» Priprava na pilotné implementacie: Po schvaleni navrhov rieSeni sa zrealizuje pripravna faza pre pilotné
implementacie, vratane vyberu lokalit, pripravy infrastruktury a zaskolenia personalu.

Testovanie a overovanie:
» Spustenie pilotnych projektov: Pilotné projekty sa spustia v sulade s projektovym planom, aby sa otestovala
ich efektivhost a bezpecnost.
» Zbieranie a analyza dat pre hodnotenie uspesnosti: Obe strany sa zaviaZu k zbieraniu dat a ich analyze na
vyhodnotenie tuspesnosti implementovanej technologie a dosiahnutych cielov.

Optimalizacia a implementacia:
» Upravenie projektov na zaklade ziskanych vysledkov: Na zaklade analyzy vysledkov pilotnych projektov sa
vykonaju potrebné upravy pre optimalizaciu rieseni.
» Celoplosna implementacia uspesnych rieseni: Po uspesnom dokonceni testovacej fazy sa prejde k
celoplosnej implementacii efektivnych rieseni, ktoré pozitivne ovplyvnia ciele stanovené v Clanku Il

Clanok V: Mechanizmy financovania

Financovanie projektu je klucovym aspektom, ktory urcuje jeho uskutocnitelnost a uspech. V tomto c¢lanku sa
opisuju rézne zdroje financovania, ktoré by mali byt zvazené v ramci tohto partnerstva.
Prispevky z mestského rozpoctu
» Mesto KoSice sa zavazuje poskytnut financné prostriedky na podporu projektu z jeho verejného rozpoctu.
Tieto prostriedky budu pouZité predovsetkym na krytie nakladov spojenych s implementaciou a prevadzkou
projektu.
» Kritéria pre pridelenie a vyuZitie tychto financnych prostriedkov budu jasne stanovené a schvalené oboma
stranami.

Granty a subvencie z relevantnych fondov
» Obe strany sa spolocne zavazuju hladat prilezitosti pre ziskanie externych grantov a subvencii, napriklad z
vnutrostatnych alebo eurdopskych fondov.
» Pripadné ziskané granty budu pouZité na financovanie Specifickych ¢asti projektu, ktoré su v sulade s
podmienkami a cielmi danych grantov.

Spolufinancovanie zo strany Laboratoria pocitacovych sieti
» Laboratorium pocitacovych sieti sa zavazuje poskytnut spolufinancovanie, ktoré méze byt v hotovosti alebo
vo forme materialnych alebo nematerialnych zdrojov (napr. technické vybavenie, expertiza).
» Rozsah a podmienky spolufinancovania budu presne definované v zmluvnych dokumentoch, a to po
vzajomnej dohode medzi partnermi.
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Iné formy financovania

Obe strany sa méZu dohodnut aj na inych formach financovania, vratane sponzorstiev, verejno-sukromnych
partnerstiev alebo inych inovativnych financénych modelov, ktoré by mohli prispiet k uspesnej realizacii
projektu.

Kazdy z tychto mechanizmov financovania bude predmetom osobitnych dohéd a zmluv, ktoré budu musiet byt
schvalené oboma zainteresovanymi stranami.

Clanok VI: Legislativne prekazky a obmedzenia

Definicia legislativnych prekazZok:

V kontexte tohto partnerstva medzi Laboratoriom pocitacovych sieti a Mestom Kosice je kritickeé identifikovat a
riesit potencialne legislativne prekazky. Tieto mézZu zahrnat, ale nie su obmedzené na, regulacie v oblasti
verejného obstaravania, ochranu osobnych udajov, dusevného vlastnictva a environmentalne predpisy.

Vplyv na projekt:

Legislativne prekaZky by mohli negativnhe ovplyvnit napredovanie projektov, napriklad tym, Ze spoésobia
zdrzania v procesoch verejného obstaravania alebo vyZiadaju komplexné posudzovania vplyvu na ochranu
osobnych udajov. V désledku toho méZe ddjst k zvysenym nakladom a oneskoreniam v dosiahnuti cielov
stanovenych v Clanku Ill.

RieSenia a Alternativy:
» Pravne konzultacie: Strany budu pravidelne konzultovat s pravnymi zastupcami s cielom identifikovat a
riesit legislativhe poZiadavky.
» Legislativna flexibilita: Strany budu analyzovat mozZnost vyuZitia existujucich legislativhych mechanizmov,
ktoré umoznuju urcitu flexibilitu alebo vynimky pre inovativne projekty.
e Planovanie: Vytvorenie planov pre alternativhe scenare, ktoré zohladnia legislativne rizika, a tak
minimalizuju ich negativny vplyv na projekt.

Komunikacia:
» Transparentnost: Strany sa zavazuju k transparentnému zdielaniu informacii o potencialnych legislativnych
prekazkach a ich vplyve na projektoveé ¢innosti.
» Spolo¢né zasadnutia: Budu pravidelne organizované spolo¢né zasadnutia za ucelom diskusie a aktualizacie
o stave legislativhych prekazok a vypracovanie akénych planov pre ich riesenie.
» Koordinator prekazZok: Strany vymenuju koordinatora, ktory bude zodpovedny za monitorovanie
legislativnych prekazZok a koordindciu rieseni medzi zainteresovanymi stranami.

Tymto sa strany zavazuju k proaktivnemu pristupu k rieseniu legislativnych prekazok, aby zabezpecdili hladky
priebeh a uspesnu realizaciu spolocnych projektov a iniciativ.

Clanok VII: Zavereéné Ustanovenia

Toto Memorandum o spolupraci je zavdznym dokumentom, ktory poskytuje zakladny ramec pre buducu
spolupracu medzi Laboratoriom pocitacovych sieti a mestom KoSice. Nasledujuce zavere¢né ustanovenia
poskytuju viac podrobnosti o sprave tohto Memoranda o spolupraci.

Revizia a aktualizacia
Tento dokument je otvoreny pre upravy, dodatky a revizie, ktoré odrazZaju konkrétne potreby a ciele obidvoch
stran. Akékolvek zmeny musia byt schvalené pisomnym suhlasom obidvoch partnerov.

Riesenie sporov
V pripade nejasnosti alebo sporov tykajucich sa tohto Memoranda o spolupraci budu strany usilovat o riesenie
problémov prostrednictvom konstruktivneho dialogu a vzajomnej dohody.

Platnost a ukoncenie
Tento dokument nadobuda platnost driom podpisu obidvoch stran a bude platny do doby, kym nie je ukonéeny
spdésobom stanovenym v tomto Memorande alebo inym pisomnym dohovorom.

Dévernost
VSetky informacie a data ziskané v ramci tohto partnerstva su povaZované za doéverné a nesmu byt zverejnené
alebo zdielané s tretimi stranami bez predchadzajliceho pisomného suhlasu obidvoch partnerov.

Ostatné podmienky

Akékolvek iné podmienky alebo ustanovenia, ktoré nie su explicitne uvedené v tomto Memorande o spolupraci,
moézZu byt predmetom dodatocénych dohdd alebo priloh, ktoré musia byt schvalené oboma zainteresovanymi
stranami.

Tymto sa konéi Memorandum o spolupraci a obidve strany sa zavdzuju dodrZiavat ustanovenia tohto
dokumentu v duchu spoluprace a partnerstva.
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